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АННОТАЦИЯ. В системе профессионального образования наблюдается повышенный интерес к 
проектному обучению, которое позволяет осуществлять более качественную и целенаправленную 
подготовку будущих специалистов, приобрести профессионально значимые компетенции для орга-
низации проектного управления в соответствии с требованиями работодателя. Выпускник должен 
обладать не только фундаментальными знаниями по профилю обучения, но и многими личност-
ными качествами, наиболее востребованные из которых: креативность, адаптивность, критическое 
мышление, целеустремленность, способность к профессиональному росту, которые формируются в 
процессе проектного обучения. В научной и образовательной среде широкое распространение по-
лучил такой метод работы с учебным проектом, как Agile-технология. Этот метод положительно се-
бя зарекомендовал как весьма результативный, но при этом возникает проблема выбора способов 
его внедрения в учебный процесс учебного заведения. Однозначного решения этой проблемы не 
содержится ни в российских, ни в зарубежных изданиях.  
Целью исследования было определить особенности применения Agile-методологии управления 
проектами в процессе внедрения проектного метода обучения в подготовке студентов. Agile-
методология, применяемая в управлении проектами, способствует созданию комфортных условий 
для учебной и исследовательской работы сотрудников и студентов вуза, обеспечивает возможность 
индивидуализировать обучение. 
При рассмотрении образования как процесса по достижению заданного результата возникает про-
блема управления совокупностью процессов. Исходя из требований к новой роли преподавателя, 
учителя, возникает необходимость рассмотреть учебную деятельность сквозь призму управленче-
ских технологий и внедрения подходов проектного управления и систем менеджмента качества. 
Основной метод исследования – аналитико-информационный, с помощью которого были изучены 
собранные материалы. Также применены методы исследования, применяемые в менеджменте: 
бенчмаркинг; бережливое производство (Lean); управление качеством (TQM); методология управ-
ления проектами (PMBOK).  
При внедрении данной методологии в обучение ответственность за формирование индивидуального 
набора компетенций частично или полностью передается от преподавателя студенту. Рассмотрение 
образовательных технологий сквозь призму требований будущих работодателей позволит избежать 
ряда управленческих ошибок и сделать процесс применения проектного метода более эффективным. 
Проблема внедрения Agile-методологии, отработанной в иной сфере человеческой деятельности, 
может быть решена при описании способа ее применения и внедрения в учебном процессе, что и 
было сделано в материалах данной статьи. Фактически описан алгоритм использования методоло-
гии в образовательных организациях, обозначается возможность применения методов иных наук в 
педагогическом процессе.  
Материалы статьи адресованы преподавателям, методистам и административным работникам си-
стемы профессионального образования, дополнительного образования, заинтересованным в при-
менении новшеств в организации учебного процесса, и рационализации, и индивидуализации 
профессиональной подготовки будущих специалистов. Раскрыта возможность внедрения теории и 
практики применения педагогических технологий в повседневную практику образования. 
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ABSTRACT. There is an increased interest in project training in the vocational education system, which al-
lows better and more targeted training of future specialists, and to acquire professionally significant com-
petencies for the organization of project management following the requirements of the employer. A graduate 
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should possess not only fundamental knowledge in the field of study but also many personal qualities, the 
most demanded of which are: creativity, adaptability, critical thinking, consistency of aim, professional 
growth ability that formed in the process of project training. Agile technology is widespread in the scientific 
and educational spheres. This technology recommended itself positively but at the same time the problem 
of how to integrate the technology in the teaching process of educational organization. There is no univocal 
way of solving this problem in Russian and foreign literature. 
The aim of the research is to determine the features of the Agile methodology of project management ap-
plication in the process of implementing the project method of teaching in student’s training. The Agile 
methodology used in project management helps to create comfortable conditions for training and research 
work of university employees and students and provides an opportunity to individualize training. Whereas 
one to accept the education as a process of the goal achieving one will resolve the problem of the aggregate 
of the processes management. Due to the new requirements to the roles of the teacher and the lecturer the 
necessity of revealing the teaching activity through the prism of management technologies and integration 
the project management approaches and system of the quality management appeared. The main method of 
the research is informational analytics. The management research methods, such as Benchmarking, Lean 
Manufacturing, Total Quality Management, and Project Management Body of Knowledge were also used. 
The implementation of this methodology into training provides to transfer the responsibility for the for-
mation of an individual set of competencies from the teacher to the students partially or fully. The study of 
educational technologies through the prism of the future employers' requirements will help to avoid a 
number of managerial mistakes and make the process of applying the project method more efficient. The 
problem of the Agile implementation that was resolved and approved in other spheres of human activities 
could be resolved through the description and implementation of Agile methodology in the educational 
process, that was done in the article. Actually, the algorithm of applying the methodology in educational 
organizations was described and the possibility of the usage of methods of other sciences in educational 
processes was denoted. 
The materials of the article addressed to teachers, methodologists and administrative workers of the voca-
tional education system, additional education who are interested in applying innovations in the organiza-
tion of the educational process and its rationalization, and individualization of professional training of fu-
ture specialists. The possibility of the addition of the theory and practice of applying pedagogical technolo-
gies in the everyday practice of teaching was revealed. 
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ведение. В России уже много лет 
идут поиски оптимальных методов 

государственного и муниципального управ-
ления, преодоления бюрократизма и непо-
воротливости существующей системы. Од-
ним из способов изменения ситуации при-
знано внедрение проектного подхода. На 
федеральном и региональном уровнях на 
данный момент создано большое количество 
специализированных проектных структур, 
включая проектные офисы, комитеты, де-
партаменты, общественные советы и т. д. Их 
внедрение должно обеспечить: 

– достижение запланированных ре-
зультатов в более короткие сроки; 

– более эффективное использование 
ресурсов бюджетов всех уровней; 

– рациональность и обоснованность 
принятия решений; 

– повышение качества коммуникаций 
между ведомствами и их структурными под-
разделениями, с бизнес-структурами 
(Government Relations) на всех уровнях госу-
дарственной власти; 

– снижение уровня коррупции в стране 
[15]. 

При этом возникает определенное про-
тиворечие между необходимостью реализа-
ции проектного менеджмента как методо-
логии современного государственного 
управления и отсутствием подготовленных 
на достаточном уровне кадров, способных к 

осуществлению данной деятельности. Это 
обстоятельство требует от вузов включить в 
образовательные программы различные 
технологии обучения проектному менедж-
менту, исходя из того, что выпускник дол-
жен научиться создавать проекты – от за-
мысла до реального результата. Этот ре-
зультат не будет достигнут путем только 
теоретического обучения, которое должно 
строиться с использованием проектных 
технологий, позволяющих освоить студен-
там профильных вузов опыт проектной дея-
тельности в процессе обучения.  

В процессе проектного обучения фор-
мируются синтетические знания, объеди-
няющие знания специальные и надпрофес-
сиональные. Специальные знания отража-
ют особенности той области деятельности, к 
которой относятся проекты. Надпрофесси-
ональные знания дают набор универсаль-
ных средств и методов, необходимых для 
решения повторяемых задач разных проек-
тов. В процессе применения проектных тех-
нологий обеспечивается переход от «школы 
памяти» к «школе мышления», в которой 
ученик – больше не объект педагогических 
воздействий, а активный субъект учебно-
познавательной деятельности. В настоящее 
время все больше образовательных органи-
заций разных уровней обращаются к теме 
проектного образования [6; 10]. Проектное 
обучение представляется многим как абсо-

В 
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лютное новшество, как инновация в обра-
зовании, но, обращаясь к истории развития 
образования, существует множество приме-
ров использования такой технологии обу-
чения. Широкое использование проектной 
деятельности в образовании началось во 
второй половине 1990-х гг. в ходе поиска 
новых технологий организации учебной де-
ятельности. В настоящее время в образова-
нии происходит смена парадигмы от знани-
евой к информационной, что порождает 
проблему излишнего образовательного 
контента. Вместо усвоения обучающимся 
определенного набора знаний, умений и 
навыков на первый план выходит овладе-
ние навыками самостоятельного поиска, 
отбора и применения необходимых знаний. 

В современном образовании большую 
популярность получили технологии приме-
нения проектного обучения с использова-
нием методологии Agile (с англ. «гиб-
кий») – набор подходов к динамичному 
управлению проектами. В системе управле-
ния образованием Agile внедрен в универ-
ситетах Cornell University и Northern Arizona 
University (не считая зарубежных и россий-
ских вузов, где изучение Agile как методо-
логии управления проектами входит в 
учебную программу). Первыми применили 
agile-подход для школьного образования в 
Нидерландах в городе Алфен-ан-ден-Рейн. 
При поддержке делового сообщества в Ни-
дерландах создан специальный фонд 
eduScrum, который информирует учителей 
и школы об этой методологии [8].  

Когда речь идет о технологии управле-
ния проектами (project management, в даль-
нейшем РМ), преподаватель перестает быть 
абсолютным источником информации, ста-
новится своего рода менеджером проекта, а 
процесс обучения превращается в своеоб-
разный «портфель проектов» [3]. Проект-
ный менеджмент формирует систему моти-
вации, направленную на получение конеч-
ного результата. Это особенно важно в со-
временных условиях, где преобладает 
мышление, ориентированное чаще всего на 
протекающие процессы, но не на конечный 
результат.  

Преимуществом проектного менедж-
мента является сокращение сроков получе-
ния конечного результата, что достигается 
наличием промежуточных контрольных ба-
зовых точек и мониторингом реализации 
проекта для того, чтобы при необходимости 
вовремя внести необходимые корректиров-
ки в проект. 

Если представить деятельность препо-
давателя как управление портфелем проек-
тов, то вполне логичным становится обра-
щение к мировому опыту применения РМ. 
Сегодня имеется достаточно хорошо разра-

ботанная методология управления проек-
тами, имеются международные и отече-
ственные стандарты по управлению проек-
тами. Поэтому мы предлагаем для описа-
ния проектной деятельности в образовании 
пользоваться хорошо разработанной тер-
минологией для проектной деятельности в 
экономике.  

Цель исследования: определить осо-
бенности применения Agile-методологии 
управления проектами в процессе внедре-
ния проектного метода обучения при под-
готовке студентов. 

Материал и методы исследования. 
Материалами для исследования послужили 
анализ научных публикаций, историко-
педагогические исследования и изучение 
международного опыта применения техно-
логий проектного обучения. Основной ме-
тод исследования – аналитико-информа-
ционный, с помощью которого были изуче-
ны собранные материалы. Также примене-
ны методы исследования, применяемые в 
менеджменте: бенчмаркинг, бережливое 
производство (Lean), управление качеством 
(TQM), методология управления проектами 
(PMBOK). 

Результаты исследования. Разрабо-
танные международные стандарты для про-
ектной деятельности, как уже было сказано 
выше, подходят для использования разными 
типами организаций, в том числе и образо-
вательными. Предлагаемый ими алгоритм 
разработки, внедрения, анализа и оценки 
проектов вполне актуален и для организа-
ции проектного обучения студентов вузов. 

Известно, что проектом является любая 
задача, имеющая временные ограничения, 
определенное ресурсное обеспечение, 
структурированная в виде этапов деятель-
ности для достижения заранее поставлен-
ной цели. Что касается проектного обуче-
ния, то в нем предусмотрена образователь-
ная цель, предусматривающая учебную дея-
тельность для достижения конкретного 
практически значимого результата. Боль-
шинство преподавателей, кто активно при-
меняет метод проектов в образовании, по-
нимает его как систему обучения, направ-
ленную не только на приобретение стан-
дартных знаний, умений и навыков, но и на 
развитие интеллектуальных и творческих 
способностей при работе с проблемными 
ситуациями. Учебные проекты могут пред-
варять аудиторное обучение, быть состав-
ной частью других больших проектов. Спе-
цификой проектного обучения является и 
то, что в них могут участвовать студенты 
разных курсов, обеспечивая рациональное 
разделение труда. Разновозрастный кол-
лектив позволяет снимать часть социально-
психологических вопросов.  
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Как считает М. А. Смирнова, развитие 
проектировочной компетентности у обуча-
ющихся предполагает последовательное 
прохождение трех стадий: «мотивационно-
ориентационной», «формирующей», «Я-
концепции» [12]. В ходе аудиторной работы 
дается достаточно абстрактная информа-
ция, которая сразу не становится знаниями. 
Хороший проект всегда обеспечивает инте-
риоризацию информации и превращение ее 
в знания. Проектное обучение чаще всего 
предполагает групповую деятельность, в 
ходе которой обучающиеся приобретают 
навыки лидерства, умение работать в ко-
манде, разрешать конфликты, распределять 
обязанности между членами коллектива и 
т. д. Проектное обучение основывается на 
идее эмпирического контроля процессов. 
Это означает, что знания усваиваются через 
непосредственный опыт, а принятые на ос-
нове уже имеющихся знаний, контроля над 
рисками и определения достижимости це-
лей решения обогащают обучающегося но-
выми компетенциями. В таком обучении 
важно сформировать самоорганизующиеся 
группы, которые сами определяют, каким 
способом они будут выполнять свою работу, 
при этом роль преподавателя становится 
факультативной. Участники проектных 
групп формируют команды на основе навы-
ков и личных качеств. Практика показыва-
ет, что использование проектной деятель-
ности мотивирует студентов учиться. Когда 
им дается возможность самостоятельно 
планировать и организовывать свое обуче-
ние, они его намного больше ценят. 

Для того чтобы проект состоялся, им 
нужно научиться управлять. В «Методиче-
ских рекомендациях по реализации перво-
очередных мероприятий в части организа-
ции проектной деятельности в федеральных 
органах исполнительной власти» [11], по-
священных организации проектной дея-
тельности, дается такое определение управ-
ления проектом: деятельность, направлен-
ная на реализацию проекта с максимально 
возможной эффективностью при заданных 
ограничениях по времени, ресурсам, а так-
же качеству конечных результатов проекта 
[7]. Каждый проект имеет своего руководи-
теля, которым является участник, назна-
ченный руководить командой и отвечаю-
щий за достижение целей проекта. От заин-
тересованности и компетентности руково-
дителя зависит успех всего проекта. Важ-
ным отличием проектного обучения от дру-
гих методик являются актуализация и при-
менение знаний. 

Преподаватель в проектной деятельно-
сти выполняет роль заказчика, который 
должен очень четко сформулировать свои 
требования к содержанию и целям проекта. 

Руководитель проекта здесь принимает на 
себя роль лидера, который указывает об-
щую цель работы и определяет правила со-
трудничества и работы проектной команды, 
он дает основные учебные материалы, осу-
ществляет консультирование и контроль 
процессов. Постановка целей должна соот-
ветствовать критериям SMART: S (Specific) – 
конкретно; М (Measurable) – измеримо; 
A (Achievable) – достижимо; R (Relevant) – 
согласовано; T (Time) – время. Правильная 
постановка целей позволяет сделать резуль-
тат проекта достижимым, измеряемым и 
ограниченным по времени.  

В педагогической среде имеется значи-
тельное количество литературы по основам 
проектного обучения, включающей научное 
обоснование структуры метода, теоретиче-
ские и методологические основания, клас-
сификацию, виды, методику применения в 
образовательном процессе. Существует не-
сколько типов проектов: игровые, исследо-
вательские, творческие, межпредметные и 
др. [6].  

Проектное обучение рассматривается 
разными авторами как разные формы дея-
тельности [13]. Отечественные и зарубеж-
ные практики, в том числе в образовании, 
показывают, что проект состоит из уни-
кального набора процессов, в которых каж-
дое действие координируется и имеет дату 
начала и завершения операции [4]. Каждый 
участник проекта сосредоточен на своей 
индивидуальной задаче, приобретая в ходе 
выполнения работы новые знания и навы-
ки, анализируя и исправляя допущенные 
ошибки. В результате каждый участник 
проекта нарабатывает навыки самостоя-
тельной работы.  

Известно, что процесс реализации про-
екта – это последовательность реально со-
вершаемых и логически законченных дей-
ствий (операций), преобразующих входы и 
выходы и являющихся составляющей ча-
стью общей процедуры достижения целей 
проекта. Проектирование процессов – это 
процедура конкретизации видов работы. 
Декомпозиция осуществляется на основе 
различных теоретических установок квали-
метрии. Изучение теории и практики их 
применения показывает, что общая инва-
риантная структура работы над проектом 
должна строиться в соответствии с алго-
ритмами отечественных и зарубежных тре-
бований к управлению проектами. Процес-
сы исполнения – это координация деятель-
ности участников и других условий для вы-
полнения проекта. Помимо выработки це-
лей и задач проекта, необходимо позабо-
титься о подготовке и подборе состава 
участников проекта, определить внутрико-
мандные роли (они широко представлены в 



ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ  90 

работах по групповой психологии).  
Применение основных параметров тех-

нологии проектной деятельности начинает-
ся с определения структуры изучаемого 
предмета или явления, которая формализу-
ется в виде взаимосвязанных процессов. 
Для того чтобы процессы не противоречили 
друг другу в ходе их выполнения и для воз-
ложения персонифицированной ответ-
ственности за результат, необходимо назна-
чить ответственных за каждый процесс, т. е. 
назначить хозяина процесса и его меру от-
ветственности перед хозяевами смежных 
процессов. При этом все участники должны 
знать, что выход из одного процесса озна-
чает вход в другой. И если предыдущий 
процесс выполнен плохо – это потеря каче-
ства всего проекта. Закрепление участников 
команды проекта за конкретным процессом 
исключит возможность неравномерной 
нагрузки и перегруза отдельных исполни-
телей. Преемственность в выполнении про-
цессов исключит авральный характер рабо-
ты, столь привычный студентам. В рамках 
Agile-методологии признается, что команда 
проекта должна поддерживать постоянный 
контакт с заказчиком, уточняя поставлен-
ные задачи, это способствует достижению 
лучших результатов, а также усилению мо-
тивации и сотрудничества в команде [5]. 

Оптимальным способом управления 
проектом является ориентация на результат 
по методу контрольных точек, появляю-
щихся в процессе коротких отрезков плани-
рования. Определение контрольных точек 
означает определение этапов работы (за-
конченных операций), которые занимают 
определенное время. Такие этапы в проект-
ном менеджменте называются спринтами, в 
одном спринте могут одновременно выпол-
няться несколько процессов [9]. Для каждо-
го спринта обычно устанавливаются сроки. 
Команда проекта самостоятельно определя-
ет скорость движения внутри спринта. 
Спринт состоит из сессии планирования 
спринта, установки целевых ориентиров 
для команды и определения требований 
для завершения работ; оценки степени вы-
полнения задач в течение спринта; органи-
зации процесса личной рефлексии (самоан-
ализа) каждого участника. 

В течение спринта руководитель проек-
та организует периодические встречи с 
участниками, которые предназначены для 
того, чтобы каждый участник проектной 
команды мог ответить на вопросы: Что я 
делал в отведенное время? Чем я буду занят 
сегодня и завтра? Что мешает мне работать? 
Что помогает мне в работе? 

При применении Agile-методологии 
проектирования вполне разумным пред-
ставляется лозунг: «Ценить людей выше, 

чем процессы» [2]. Применение Agile-
методологии строится на признании за сту-
дентами их уникальности. На протяжении 
всей работы проектных команд подчерки-
вается, что основную ценность представля-
ют взаимодействие и сотрудничество сту-
дентов друг с другом, а не их индивидуаль-
ные компетенции и достоинства. В процессе 
таких встреч руководитель мотивирует чле-
нов проектной команды давать объектив-
ную оценку выполняемой работы и пытает-
ся выявить и устранить препятствия, ме-
шающие ее успеху.  

Безусловно, работа над проектом в раз-
ных группах предполагает некую фиксацию 
полученных результатов и визуализацию 
процессов, для чего необходимы опреде-
ленная подготовка и выбор методов такого 
планирования. Это могут быть разнообраз-
ные графики, такие как диаграмма Гантта, 
или иные инструменты сетевого планиро-
вания, хорошо известные в менеджменте. 
В качестве альтернативы рекомендуется 
применять технологии визуального плани-
рования и контроля, известные как Kanban 
(Канбан) [1]. Kanban – это метод управле-
ния проектами, направленный на миними-
зацию многозадачности, повышение эф-
фективности, оптимизацию скорости и ка-
чества работ. Применение цветных карто-
чек, расположенных на доске, обеспечивает 
максимальную прозрачность процесса и 
способствует равномерному распределению 
нагрузки среди членов проектных команд. 
Карточки располагаются в вертикальных 
графах и могут иметь цветовую гамму; тра-
диционно используются цвета светофора: 
красный для графы «Сделать», желтый – 
«В работе» и зеленый – «Сделано». Эти 
карточки с процессами передвигаются 
между колонками так, что руководитель 
проекта видит динамику осуществления 
процессов. Информация, представленная 
на доске, отображает место, где команда 
находится сейчас, что уже сделано, что 
осталось, дает и прогноз того, достигнет ли 
команда поставленной цели. С их помощью 
легко определить этапы выполнения проек-
та и сформировать итоговый отчет [14].  

В методологии управления проектами 
значительное внимание уделяется процес-
сам завершения работы. Сюда входит непо-
средственное завершение всех рабочих 
процессов, создание итогового отчета и, что 
особенно важно, завершение работы с про-
ектной командой. На этапе закрытия про-
екта руководитель должен проанализиро-
вать всю информацию, поступавшую на 
предшествующих этапах, чтобы удостове-
риться в том, что все процессы завершены и 
проект достиг своих целей. Методы Kanban 
позволяют ускорить и облегчить данный 
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процесс.  
К основным параметрам итогового от-

чета относятся: плановые ограничения и 
отклонения проекта – сроки, материалы; 
полученные результаты проекта, кто и ко-
гда их принял; исключения и допущения 
проекта (здесь стоит зафиксировать ключе-
вые угрозы и возможности результатов, о 
которых знает команда); оценка работы ко-
манды проекта; роспуск команды проекта. 
При расформировании команды каждому 
участнику необходимо дать объективную 
оценку его деятельности. Участники проек-
та должны видеть результаты своих трудов, 
ощущать удовлетворение от проделанной 
работы; большинство участников отмеча-
ются наградами, похвалами или признани-
ем особых усилий. Помимо итогового отче-
та по проекту могут использоваться и дру-
гие полезные документы: отдельные акты 
приемки работ, разрешения, сертификаты и 
допуски, презентация результатов проекта. 
Формы представления отчетов могут быть 
самыми разнообразными: конкурс на луч-
ший вариант решения проблемы, защита 
результатов и др. Виды и методы такой дея-
тельности бесконечно разнообразны. Весь-
ма эффективно проводить защиту в форме 
организационно-деятельностной игры. Не-
плохо работают технологии проведения 
управленческих поединков, может быть по-
лезен опыт проведения конкурса «Лидеры 
России», используемого для формирования 
кадрового резерва в органы государствен-
ной власти и управления. Формы можно 
подбирать в зависимости от потребностей 
заказчика проекта и особенностей исполни-
телей проекта.  

Интерес вызывают технологии, приме-
няемые для федерального конкурса проек-
тов, который служит формой отбора пре-
тендентов на федеральное финансирование. 
Технологии оценки представленных на по-
лучение президентских грантов проектов 
представлены в «Методических рекоменда-
циях по оценке заявок на участие в конкур-
се на предоставление грантов Президента 
Российской Федерации на развитие граж-
данского общества» и в «Положении о по-
рядке проведения независимой экспертизы 
проектов, представленных на конкурс на 
предоставление грантов Президента Рос-
сийской Федерации на развитие граждан-
ского общества». 

Не столь значим выбор технологий 
оценки проекта, важно лишь то, что это 
позволит выработать профессионально 
значимые компетенции и навыки (soft 
skills), закладывающие фундамент форми-

рования профессиональной квалификации. 
Система оценки должна быть инструментом 
мотивации и развивать у выпускников 
стремление брать пример с лучших, учиться 
новому и обмениваться внутренними до-
стижениями, но не создавать ситуацию не-
успеха, отбивающую дальнейшее желание 
заниматься проектами. Навык самостоя-
тельной, самоорганизуемой работы позво-
лит студентам найти свое место в професси-
ональной среде.  

Заключение. Проект в образовании 
является разновидностью, одним из спосо-
бов организации самостоятельной работы 
обучающихся, и, в зависимости от целей, 
которые ставит перед ними преподаватель 
(заказчик проекта), выполнение такой ра-
боты требует высокой степени вовлеченно-
сти, трудозатратности студентов. Ее органи-
зация требует тщательной подготовки и со-
гласования, определения того, на сколько 
увеличивается объем нагрузки на обучаю-
щегося, как это соотносится с требованиями 
ФГОС и САНПИН. Необходимо определить 
условия, при которых проектная деятель-
ность впишется в традиционную систему 
аудиторных и внеаудиторных занятий. 
Внедрение такой технологии, как проектное 
обучение, потребует изменить структуру 
учебного процесса, а также соотношение 
аудиторной и внеаудиторной работы, опре-
делить взаимосвязь с курсовыми и диплом-
ными работами, решить вопросы занятости 
инициаторов проектов и финансовые во-
просы. При подготовке проекта необходимо 
учесть, что при его реализации будут сле-
дующие трудозатратные группы процессов: 
инициации, выверки и согласования, пла-
нирования, мониторинга и контроля. 

Наряду с неоспоримыми достоинства-
ми проектный метод обучения имеет целый 
ряд ограничений. К ним относятся следую-
щие: отсутствие опытных преподавателей, 
способных реализовать метод; отсутствие 
адаптированной методики проектной дея-
тельности у конкретного педагога; избы-
точное увлечение методом проектов в 
ущерб другим методикам обучения; значи-
тельные затраты времени; отсутствие чет-
ких критериев оценки результатов работы 
над проектом; затруднение в оценке реаль-
ного вклада каждого участника проекта; 
низкая мотивация педагогов и студентов к 
реализации метода; недостаточность иссле-
довательского опыта у студентов, особенно 
первых курсов обучения; непланомерность 
изучения учебного материала, особенно по 
сравнению с объяснительно-иллюстра-
тивным методом обучения. 
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