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BBEJAEHHUE

VYnopaBrneHdyeckass JI€ATENbHOCTh B JIOIIKOJIBHOW  0Opa3oBaTelbHOU
OpraHu3alliyd IpU3BaHa HANPABIATH PadOTy NEJArOrM4ecKoro KOJUIEKTHBA Ha
pelieHre 3aJad  OCHOBHOM  00pa30BaTeIbHOW MPOrpaMMbl  JIOIIKOJIBHOTO
oOpas3oBaHus. B cBsizu ¢ 3TUM obOecrieueHre ONTUMAIBHOTO (HYHKIMOHUPOBAHMS
JIOITIKOJIBHOM OpraHu3allid HEBO3MOXKHO 0€3 OpraHu3alliid CHCTEMaTHYeCKOro,
IUTAHOMEPHOT'0 KOHTPOJIS 32 MPO(HECCHOHAIBHOM 1€ATENbHOCTHIO IEAArOr0B.

KoHTposib B AOLIKOJIBHOW 00pa30BaTENbHOM OpraHU3aldd - 3TO CUCTEMaA
HaOJIOICHUS U IPOBEPKH COOTBETCTBUSI 00PA30BATENBHON AEATEIBHOCTH LEISIM U
3ajauaM oOpa3oBaTenbHOW mporpammbsl, YcrtaBa u [lporpammbl pa3BuTHs
JIOIIKOJIbHOM 00pa30oBaTeIbHON OpraHU3aluy.

@yHKIUS KOHTPOJS HEOTAENMMAas 4acTh YIPABICHYECKON NEATEIBHOCTH.
HNudopmanus, kotopas OyleT MoTydeHa B X0J1€ KOHTPOJIs, SBISETCS HAYaJloM IS
NPUHATHUS YIIPABIECHYECKUX PEIICHUN.

OyHKUMS KOHTPOJII 3aHUMAaeT o0coboe MeCTo B  IEJarornyeckom
MEHEIKMEHTE. B CBf3M ¢ 3TUM B ICHXOJOT0 - NEJArOrMYecKON JuTepaType,
MOCBSIEHHON  YNpaBIEHUIO JIOUIKOJIBHOM 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3alue,
KOHTPOJIIO MPUAAETCS HEMAJIOBAKHOE 3HAUEHUE.

W3 aHanu3a Hay4HO - METOJUYECKON JUTepaTypbl, BUJIWM, MHOTHE
aBTOpHI, Takue Kak 0. K. babanckuii, C. A. UnemanoB, M. M. Iloramuuk, W. I1.
Tperpsaxos, T. W. llamoBa, B. f. fIkyHnHa u 1p. BBIAEIAIOT KOHTPOJIb BaXKHEUIIIEH
(GyHKUMEW YINpaBleHUs, CIOCOOCTBYIOIIEH YCHEIIHOMY (DYHKIIMOHMPOBAHUIO U
Pa3BUTHUIO CHCTEMBI BOCIUTATENILHO - 00pa30BaTEIbHOMN AEATEILHOCTH 33aJaHHBIM
TpeOOBaHMSIM HOPMATHBOB U MEPEBOAY B 00Jiee KAaUECTBEHHYIO CUCTEMY.

B  Hame BpemMs  JomkonbHas ~— oOpa3oBareibHas ~— OpraHu3alus
CaMOCTOATEJBHO KOHTPOJIMPYET M HECET MOJHYK OTBETCTBEHHOCTH 32 KOHEYHBIE
pe3ynbTaThl BOCIUTAHMS, Pa3BUTHUSA, 00YUEHUS U MOATOTOBKU JIeTel K OOYUEHHIO B

IIKOJIC.



OpHako Ui TOrO, 4YTOOBI JOUIKOJIBHOE OO0pa3oBaHHE OJIaromoayyHoO
Pa3BHBAJIOCh, IMOBBIIAJIOCH €r0 KAadeCTBO, B COOTBETCTBUH C LEIECBBIMU
OpPUEHTHUPAMH, 0003HaYEHHBIMU B denepalibHOM rocy1apCTBEHHOM
o0Opa3oBaTeILHOM CTaHIAPTE JOIIKOJIBHOTO oOpa3zoBaHus M CTpaTeruul pa3BUTHS
Bocriutanusi B Poccuiickoit @enepanuu B nepuoa ao 2025 roma, HE0OXOIUMO
NPUMEHATh W YBEJIMYMBATH CBOM IIOTEHIMAJ, BECTH IIOUCK PE3EPBOB
COBEPIICHCTBOBAHUS MIEJATOTMYECKON JIEATEIBHOCTH.

HeoGxonumel mipodeccroHaNbl, BIIAJICIONIME OCHOBAMHU YMPaBICHYECKOU
JEATEIBHOCTH M yMEIOIIHME CO3/1aTh IIEJICHANIPABICHHYI0 MPOPECCUOHATBHYIO
JESITENbHOCTh B JOIIKOJBHOW OpraHu3ald B COOTBETCTBHUM C BPEMEHHBIMU
HOpPMATUBHBIMU TpeOoBaHusiMU. OJIHUM U3 TyTeW yBeaudeHHs 3(PPEeKTUBHOCTH
yIpaBJieHUsl JOIIKOJbHOM 00pa3oBaTEILHON OpraHU3alMeil SBISIETCS BBEJACHUE B
NpakTUKy WHHOBaUMK. BHeapeHus wuHHOBamMil B cdepy yOpaBICHYECKOM
JESATENbHOCTH — CJIOXKHBIA IIPOLECC, KOTOPBIM MPEAIOIaraeT Mnociaeq0BaTeIbHOE
OOHOBJICHHE U COBEPIICHCTBOBAHUE COICPKAHUS, METOJOB, CPEACTB, TEXHOJIOTUN
yIIPaBJICHUs, YTO, B peE3yJIbTaTe, OKA3bIBACT BJIMUAHUE Ha OLEHKY KadyecTBa
o0pa3zoBaTeIbLHOMN AEATEILHOCTU B IOIIKOJILHON OpraHU3allii.

BHyTpeHnHsis cuctema OIEHKH KadecTBa 0Opa3oBaHHs pa3padaThiBacTCs B
COOTBETCTBUHM C «3akoHOM 00 oOpazoBanum B Poccuiickoit ®Denepanum», Ha
OCHOBAaHHUU KOTOPOT'O K KOMIETEHIIMM 00pa3oBaTEIbLHON OpraHu3alui OTHOCHUTCS
oOecrieueHne GyHKIIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHEH OIEHKH KayecTBa 00pa3oBaHUs.

JlomkonbHas oOpa3oBaTeibHas OpraHu3alus OO0ECIEeYUMBACT MPOBEICHUE
HEOOXOJIMMBIX OIIEHOYHBIX MPOLEAYp, pPa3pabOTKy U BHEIPEHUE MOJIeNHU
BHYTPCHHEH OIIGHKM KadecTBa OOpa3oBaHUs, OOECTeuMBacT OIECHKY, Yy4eT U
JalIbHEHIIIEe HCTIOJIb30BAaHUE TMOJIYYEHHBIX pe3ysibTaToB. OIlEeHKa KadyecTBa
oOpa3oBaHUsI B JIONIKOJIBHOW OpPraHU3aIlMM  OCYIIECTBISIETCS TOCPEICTBOM
CUCTEMbl BHYTPEHHETr0 KOHTpOJs (B cooTBeTCTBHM C [lojokeHneM o cucrteme
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, [IUKJIOTPAaMMOI OpraHu3aIiii BHYTPEHHETO KOHTPOJIS).

C omHOI CTOPOHBI, ATO TAET BO3MOXKHOCTh, TJIABHBIM 00pa30M MEPECTPOUTH

BHYTPEHHHUI KOHTPOJIb 32 MEAArormuecKou AesTeIbHOCTbIO, YCUIMB B KOHTPOJIE
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TYMaHHbIE Hayajla, MEPCOHAJIbHBIM MOAXOA, C JAPYrOM —  YBEIUYHUTH
OTBETCTBEHHOCTh PYKOBOJMUTEIS 332 UTOTM U OOBEKTUBHYIO OlleHKY. HecmoTps Ha
TO, YTO aBTOPBI MUCCIEAYEMOM MPOOIEMBI MHOI'O TOBOPAT O CUCTEME BHYTPEHHETO
KOHTPOJIs1, 0OHAPYKEHBI IPOTUBOPEUHS:

- HaJM4Me HOBBIX TPEOOBaHMH K CHCTEME MOCTPOEHMsI 00pa30BaTEIbHOU
NEATEIbHOCTH B YCIOBUAX  BBeACHUS W peammsanuu  DPenepanbHOTroO
roCyJapCTBEHHOr0 00pa30BaTEIbHOIO CTaHAApPTa JOLIKOJIBHONO OOpa3oBaHUsA U
00JIbI1I0} 3aBUCUMOCTBIO JOIIKOJIBHON OpraHU3alK OT pealbHbIX YCIOBUH;

- MHOXXECTBO IIOJXOJOB K OpPraHM3alM¥ BHYTPEHHErO0 KOHTPOJSA B
JOIIKOJIBHOM 00pa30oBaTeNbHOM OpraHU3allid W HE COOTBETCTBHUE JaHHBIX
II0JIXOJIOB HOBBIM TPEOOBAaHUSAMU U HOPMATUBHBIM JOKYMEHTaM.

CdopMynnpoBaHHbIE TPOTUBOPEUMS MO3BOJWIM OINPEAECIUTh MPOOIeMy
UCCJIEIOBAHMS: CO3[JaHHAsl CHCTEMa KOHTPOJIA B JOLIKOJBHOM 00pa3oBaTesibHON
OpraHu3alliy He MOKa3bIBAET PE3yJbTaTUBHOCTU Ha MPAKTHKE M3-3a OTCYTCTBUS Y
psga pYKOBOAMTENEH HABBIKOB ONBITA MNpU MOA00pE M MOAU(DUIMPOBAHUU
JUArHOCTMYECKUX  METOAUK JUId CBOEH  JOUIKOJBHOM  00Opa3oBaTesbHOM
OpraHU3alnH.

AKTyaJbHOCTh JaHHOW TpOOeMbl 00YCIOBIEHA OTCYTCTBUEM IIEJIOCTHOM
CUCTEMBI OPTaHU3aLM1 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B OPraHu3alii, HalpaBJICHHOIO Ha
KAaueCTBO JOLIKOJBLHOTO 00pa30BaHMS, UTO U SIBUJIOCh OCHOBAHHUEM BBIOOpPA TEMBI
uccienoBanus «OpraHu3anus CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS B JIOIIKOJIBHOM
0o0pa30oBaTeIbLHON OpraHu3aIun.

B cooTBercTBUM € TaHHOU TeMOU ObUIH ONpenesieHbl 00bEKT, MPEAMET, LENb
Y 3a]1a4M MCCIIETOBAHUS.

OO0beKkT wuccJIeI0BAHHUA. — KOHTPOJIb Kak (QYHKUHS YHOpaBICHUYECKOU
JEATEIIbBHOCTH B JOIIKOJIbHOM 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aliu.

IIpeaMer ucciaenoBaHMsA: cUCTEMa OPTaHU3ALUMU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B
JIOIIIKOJILHOM 00pa30oBaTeIbHON OpraHu3aIuu.

Henab uccaenoBanusi: M3ydynths TEOpeTHUECKUE MOAXOABI K OpraHU3ALMH

BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, pa3padoTaTh W peajn30oBaTh CHUCTEMY OpraHU3alUd
3)



BHYTPEHHETO KOHTpPOJS B JIONIKOJBHOW 0Opa30BaTeNbHON  OpraHM3alIui,
MIPOBEPUTH HA TIPAKTUKE 3PPEKTUBHOCTH TAHHON CHCTEMBI.

JInst AOCTHKEHUS TOCTABIICHHOW LIEJIA HYXKHO PEIINTh CIEAYIOIINE 33/1a4u:

1. U3y4YuTh TEOPETUUECKUE OCHOBBI OPTaHU3AIMU CUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI B IOIIKOJIbHOM 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aluy;

2. TpOaHAIU3UPOBATH CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B
MYHHUITUTIATPHOM ~ OIO/DKETHOM JIONTKOJIBHOM — 00pa30BaTEIbHOM  YUPEIKICHUU
[ToneBckoro ropoackoro okpyra «Jlerckuii cam Ne 51».

3. pa3paboTaTh W peaju30BaTh CHCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
JOIIKOJIBHOM 00pa3oBaTeILHON OpraHu3allii;

4. mnokazath 3(PQPEKTUBHOCTh MPEAJIOKEHHOM CHUCTEMBbl OpraHU3aIuu
BHYTPEHHETO KOHTPOJS B JIONIKOJHLHON 00pa30oBaTeNbHOM OpraHu3allud Ha
MIPaKTHKE.

MeTononorn4ecKkylo OCHOBY HcclieoBaHusi coctaBuwin paborsl K. FO.
benoi, T. C. Kabauenko, IO. A. Konapxesckoro, B. C. Jlazapesa, JI. B, Ilo3gnsik,
M. M. Iloramnuka, H. C. Cynuosa, II. . TperpaxoBa, A. H. Tposu, T. U.
[MamoBoii, H. A. IllyOuHa, KOTOpBIE paccMaTpUBalOT OCOOEHHOCTH,
3aKOHOMEPHOCTH M MPHUHIUIIBI COBEPIICHCTBOBAHUS KOHTPOJISI B JOILIKOJIBHOM
OpraHU3alUu.

Jl71st penieHust MOCTAaBICHHBIX NI U 3a]1a4 IPUMEHSUICS KOMIUIEKC METOJIOB
UCCIIEIOBAHUS:

- TEOpETHYECKHE: aHaJlu3 Hay4dHOM JuTeparypsl IO  mpodieme
UCCIIEIOBAHUSI, CPABHEHHUE U 0000IIICHHE;

- DMIIUPUYECKHUE: aHAIU3 JOKYMEHTOB, OIIPOC MEAAroroB U pOaUTENEH;

- CTaTUCTHYECKHE: 00paboTKa pe3ynbTaTOB UCCIICTOBAHMUS.

baza wuccnepmoBaHus:  MyHUIIMTIATBHOE  OIO/DKETHOE  JIOMIKOJBHOE
oOpazoBarensHOe yupexaeHue [lomeBckoro ropoackoro okpyra «Jlerckuit cam Ne
51» (manee MB1IOY III'O «/letckuii cag Ne 51»), r. IloneBckoii. B nccnenopanuu

npuHUManu ydactue 15 nemaroros, 70 poaurenei.



CrtpykTypa BBINIYCKHOW KBanu(puKalUOHHONW paboTel. Pabora coctouT u3

BBCACHM, ABYX I'JIaB, 3daKJIKOYCHMS, CIIMCKA JIMTCPATYPhI U HpHHO)KGHHfI.



I''TABA 1. TEOPETUYECKHWE OCHOBBI KOHTPOJIA
B JOIMKOJIbHOM OBPA3OBATEJBHOM OPTAHU3AIIUA

1.1. PDyHKuMs KOHTPOJSI B MEHEIKMEHTe

B kiaccuueckoM TMOHMMAaHHMHM  ONpPENENICHUE «YIpPABJICHHE»  IIHUPE
ONpPENEICHUS] «MEHEIHKMEHT», TaK KAaK OHA HCIOJIb3YETCS K pPa3HOOOpa3HbIM
BUJIaM YeJIOBEUECKOMN AesTenbHOCTU. JIF000i mpoiiecc ynpaBieHUs! COIEPKUT JIBE
CBSA3aHHBIE MEXIy CO00 YacTu: OOBEKT ympaBieHHUs (MpeaMeT NPHIIOKEHUS
JNeWcTBUM) ©W  CyOBEKT ympaBlieHHs (Ta 4acTh, KOTOpas IPOU3BOJUT
LeJICHAIIPaBJICHHOE JEHCTBUE). YTIpaBICHUE NPEICTABISIET COO0M OCMBICICHHYIO
LEJICHANPABICHHYI0 JEATEIbHOCTh YEJIOBEKa, IpU MOMOIIM KOTOPOM OH
YHOPSIOYMBACT M IOJUYMHSAECT CBOMM MHTEPECAM 3JIEMEHTHI BHEIIHEH CpEapbl.
VYnpasiieHue MHOrooOpa3HO M CYIIECTBYET B CaMbIX pPAa3IMYHBIX BUAAX. OTO
MOXET OBbITh  ympaBieHHME OOpa3oBaTEIbHBIMU  IPOLIECCAMHM, a  TaKKe
roCy/IapcTBEHHOE U HJeoornieckoe ymnpasienue [10].

MeHnemxmMeHT - cdepa JeATEeIbHOCTH, CBA3aHHAs C OpraHusalnuei
JEATEIbHOCTH JIIOJEH Ha NPEANPUATHIX PA3IMYHOro poja. B To ke Bpems — 3To
00JacTh 3HAHWM, B paMKax KOTOPOW H3Y4aroTCs BO3MOXHOCTH 3(P(HEKTHBHOTO
YIPABJICHUS.

AHTIMIICKOE CII0BO «MEHEIDKMEHT» (Imanagement) He MepeBOIMTCS Ha
pycckuil s3bIK OykBaimbHO. Ero mpuHATO MNEpPEBOAMTH KakK «YIpaBIEHUE», a
«MEHeKep» — «pykoBoauTenby [30].

3HaHME HaYaJl MEHEIKMEHTa, METOJAOB IIOCTPOEHUS OpraHu3alui,
IIPUHATUS PELICHUHM — OTO 3aJ0r YCIEIIHOW JEATEIBHOCTH JOLIKOJIBHOMN
o0Opa3oBaTeIpHON OpraHU3alliH.

VYipaBieHueckass ~ J€ATEIBHOCTh  OTBEYAET  3a  OCYLIECTBJIEHUE
(coBepiieHUsI, WCIOJHEHUSI) PYKOBOJAUTENSIMH MHOXECTBAa Pa3HOOOPa3HBIX

yIpaBiIeHYECKUX (QYHKIUH.



DyHKINH, OCHOBHAsl KaTEropus yOpaBJEHHUs, IOCKOJIbKY B HHUX
CIMBAIOTCS BOEAMHO METOJbI, COJECP)KAHUE W NPUHUUNBI YNPABICHUYECKOU
neareibHOCTH. OHU pa3ieiaioT COAEpKaHUE YIPaBICHUYECKOW NESITEIbHOCTH Ha
dTambl WIM BHIBI paboOT, KIACCUPUIMPYEMBIX II0 TMPHU3HAKY WX TMOPSIKa
BBITIOJIHCHUS BO BPEMEHH, C IICJIBIO TIOJIYYCHHS YCTAaHOBICHHOTO pe3yiibTaTa [8].

N. A. Kopenanosa, U. A. Jlunuanckasi, K nNogoOHBIM (PYHKIIUSIM OTHOCSIT
LesjenojaraHue,  IUIJAHUPOBAaHHWE,  OpraHu3allio,  peryjupoBaHue (Wi
KOOPJMHUPOBAHKE), KOHTPOJIb U CTUMYJIUpoBaHue [23].

OyHKIMSA 1eJenojlaraHusl  3aKJIIo4aeTcss B (OPMUPOBAHUM TEKYIIHUX,
OCHOBHBIX U MEPCIEKTUBHBIX LEIEU NEITETbHOCTH.

OyHKIMS TUIAHUPOBAHUSA - BBIPAOOTKA HANpaBlICHUM, MyTEH, CPEICTB U
MEpPOINPUATAA  TI0  pealu3aluyd  ACATEIbHOCTA  opraHu3auud. DyHKIHMU
OpraHu3alliy 3aKII0YaeTCsl, MPEK/E BCEro, B 00bEIMHEHUN YaCTeH WIIH 2JIEMEHTOB
B €IIMHOE IIeJ0oe, B pe3yJibTaTe 4yero ooOpaszyercs >PGdeKTHBHAS U YCTONYMBAs
CUCTEMA.

Oynkius ctuMmynupoBanud, o cioBam K. FO. benoii, Bkiouaer B ceds
pa3pabaTbhIBaHUE U UCIOJIB30BAHUE CTUMYJIOB K 3((hEKTUBHOMY B3aUMOJACHCTBUIO
CYOBEKTOB MEarorn4ecKoi IeATSIIbHOCTH M UX PE3yIbTaTUBHOCTH [4].

KoHTposb - BaXHBIM KOMIIOHEHT MEAArOTMYECKOr0 MEHEIKMEHTA, IIPOLECcC
MoJIy4yeHus U nepepaboTku uHGOpPMAIUU O X0JIe U pe3yJibTarax o0pa3oBaTeIbHON
JESATEIbHOCTH W TPUHATHUS YIPABICHUYECKUX pelmieHuil. KOHTpoJib comepx ut B
cebe HaOmoJeHue, W3y4YeHUe, aHallu3, JUArHOCTUKY M OLEHKY 3(()EeKTUBHOCTH
NeATEIbHOCTH UCIIOJIHUTENEH. AHAIN3 00pa30BaTEeIbHON IESITEIbHOCTH - OAUH U3
OCHOBHBIX METOJOB KOHTPOJSI B CTPYKTYpE NEJaroru4eCcKoro MEHEIKMEHTA;
Croco0 TOJIy4eHHs] 3HAHUM O MPUYMHAX TOM WJIM HMHOW pPE3yJbTaTUBHOCTH
COBMECTHOM JIESITEIBHOCTH IIE€IaroroB 1 JETEH.

B ympaBneHun KOHTPOJIb MPECTABISACTCA YaCThIO OOPaTHOM CBSI3H, TAKUM
o0paszom, Mo MOJYYEHHBIM JaHHBIM CBEPIIACTCS KOPPEKTUPOBKA MPUHSITHIX paHee

IJIAHOB Y PELICHUM.



KonTponb kak cnocod oOpaTHOM CBSI3U MOXKET ObITh 3(PPEKTUBHBIM TOIBKO
B Clly4yae TIIOJy4YEHUS W ONTHUMAJIbHOTO WCIOJIB30BaHHUS JOCTOBEPHOU U
CBOEBpPEMEHHOW WH(GOpPMAIIMM O COCTOSHUM BCEW YNpaBlIIeMOW CHCTEMBI,
ONPENEIICHNUs] TOTO, BCE JIM B OTOM CHUCTEME OCYIIECTBISAETCS B COOTBETCTBUU C
HAMECUYECHHBIMM LEISIMA W [PUHLHUIAMH, [OJYYECHHBIMH PACTIOPSIKEHUSIMU
PYKOBOJICTBA, UMEIOIINMUCA 3aKOHAMHU 1 HOPMATHUBaMH.

Tepmun «koHTpONB» He sBisieTcss onHo3HauHbIM [30]. B TedyeHwme
MPOJOJKUTEIBHOTO BPEMEHHM IOHATHE KOHTPOJS COEAUHSIOCH, C IMPOBEPKOU
IIPAaBWJIBHOCTH COCTABJICHUS JOKYMEHTOB, 3alIMCEH B MACCOBBIX JKypHaJax U T.JI.

B cnoBapsx KOHTpoJib 0003HA4yalOT Kak IpOBEpKa 4ero-indo; MpoBepKa
IPAaBWIBHOCTH JAEUCTBUN B 00JaCTH MPOU3BOACTBA U YIIPABICHUS; HA0II0IEHUE C
LETBIO IPOBEPKHU ACATEIBHOCTH COTPYAHUKOB WIIM PE3YJIBTATOB ACATEIBHOCTU
OpraHU3alnH.

Kak BHJTHO U3 CKa3aHHOT'O paHee, UCTOPUYECKHU IIEPBOHAYATIBHBIM SIBIISIETCS
OOBSCHEHHE KOHTPOJISI KaK TPOBEPKU MPaBIUBOCTH U  JOCTOBEPHOCTH
NOKyMEHTOB. CHERyOIUM 3TalloM CTAJIO TNPEJICTABICHHE O KOHTPOJIE Kak
IIPOBEPKE  COOTBETCTBUSA  JECWCTBUM  yCTAHOBJIEHHBIM  LEJIAM,  3ajayaw,
JEUCTBYIOIIMM 3aKOHaM. TpeTuid JTam BKIIOYUI B KOHTPOJIb U aHAJIN3
OTKJIOHEHUH, PACKPBITHE UX PUYHH.

Knaccuku nayku ynpasnenus (®O. V. Teinop, A. @aiions, ['. OMepcoH u
JPYTUE)OTMEUaIN, YTO 0€3 KOHTPOJISI HEBO3MOXKHO YIPABIATH JIOOBIM BHUIAOM
nesitenbHOCTH. [IpuBeaeM psit UX TEOPETUUIECKUX MPUHIUTIOB [44].

A. @ailosib, HampuMep, Al CIEAyIollee omnpeaereHue KoHTpouss: «Ha
OPEeINpUITUA KOHTPOJIb 3aKJII0YaeTcss B TOM, 4YTOOBI TPOBEpsITh, BCE JIU
BBITIOJIHSETCSI B COOTBETCTBHM C YUYPEKIEHHBIMHU IUJIaHAMH, pa3padOTaHHBIMU
UHCTPYKUUSAMU U YCTAaHOBJIEHHBIMU MpHUHIMNIAMU. Ero menb - BBISIBUTH Ciia0ble
MeCTa U OLIMOKH, CBOEBPEMEHHO HCHIPAaBUTh MX U HE JOIMYCKaTh MOBTOPEHUSI.
KouTtponupyercs Bce: nMpeaMeTsl, T4, neicTBus». Takum obpazom, A. daiionb
CUMTaJ, YTO KOHTPOJIb COMOCTABUM C OCHOBHBIMU (DYHKIMSIMH YIIPaBJICHUS U CTa-

HOBUTCS 0CO00# (yHKITUEH.
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M. M. TlotamHuk >xe oOpamniaeT BHUMAHHE HA TO, YTO KOHTPOJIb HOCHUT
HEOOBIUHBIM XapakTep MO COACpPXKAHUIO, WMOO MpeArnojaraeT MepHOIUIECKOe
OTCJIC)KMBAHUE IMPOMEKYTOUHBIX WM KOHEUYHBIX PE3yJIbTaTOB BOCIHUTATENBHO -
oOpa3oBaTebHOM AesTeIbHOCTH [33].

1O. A. KonapkeBCKU J10Ka3bIBaE€T, YTO MO OJMU3KOMY MpeIHAa3HAYCHHUIO
KOHTPOJIb SIBJISIETCS Ba)KHEHIIeW ynpaBieHYecKor (yHKUIMEH, KOTopas TECHO
CBSi3aHAa C (PYHKUMSIMM aHalu3a W LeJernojaraHus, a MpH OTCYTCTBUU LEJH
KOHTPOJIMPOBATh HET HEOOXOAMMOCTH [22].

B. C. JlazapeB, cuMTaeT BaXHOCTb  (PYHKIUU  KOHTPOJISA
COBEPILEHCTBOBAHWE IIPOLIECCA YNPABICHHS: KOHTPOJIb JA€T BO3MOKHOCTh
MOKa3aTh HEOOXOAMMOCTh MIPUHSATHS YIPABICHYECKUX PEIICHUN B CIydasiX, KOTa
HACTOSIIEE TOJIOKEHUE JIeT HE COOTBETCTBYeT kenmaemomy [25]. B 3amaum
KOHTPOJISI BXOJMUT TMOOYXKJIEHUE UCIOJHUTENEH K TMPOIYKTUBHOW pabore u
dbopmupoBanue HWHPOPMAIIMOHHONW 0a3bl Il  OLEHKH pPabOThl TEpcoHaa.
KoHTpons moMoraer packpbiTh HaubOojee LEHHBIM OMNbIT MeIaroruueckod u
YIPABJICHYECKON IEATEIbHOCTH.

K. 1O. benas cuutaer, 4yTo0 KIMEHHO KOHTPOJb B Pa3JIMYHBIX €ro ¢popmax u
MeTOo/Iax oOecreunBaeT OOPaTHYIO CBA3b YIPABIISIIONICH U yIIPaBIIEMONU CUCTEMON
Ha JIOOOM YpPOBHE, TTOMOTAaEeT BBHIIBUTH HEIOCTAaTKU B pabOTe, YCTAaHOBUTH HX
MPUYUHBI, @ 3HAYUT, HAMETUTh MYyTH UX YCTPAHEHHUS C MOMOIIBI KOPPEKINH U
peryIupoBaHus AeATCIBHOCTH [3].

C. A. E3onoBa aHanu3upyeT KOHTPOJIb KaK YIIPaBIECHYECKOE BO3IACHCTBUE,
B paMKax KOTOPOrO MPOSIBISIIOTCS M OLEHUBAIOTCS pE3ylbTaThl AESATEIbHOCTU
OpraHu3anuu, pa3OuparoTCs TMPUYUHBI, OMPEJSIUBIINEG WX JOCTIDKEHUE, |
OMPEACIIAIOTCS MOCIEAYIONUE KOPPEKTUpPYIOoIHe nercTBus [16].

CymMupyst BCE TEOpPHUM, YYEHBIE COBPEMEHHOCTH I10J] TOHSITHEM
«KOHTPOJIbY» MOAPA3yMEBAIOT:

- OpraHu4eckyro (yHKIMIO YIIPABICHUS;
- HalOp CpEeACTB pEryJUpOBaHMs MOBEACHUSA MEPCOHAIOM WM Opra-

HH3alUU B LICJIIOM;
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- (QYHKIHMIO CHCTEMBl, HCIOJHSIONIYI0O 3a7ady OOpaTHOW CBSI3U W
o0ecreunBaroIlyto HaOII0IeHUE 32 COCTOSIHUEM CHUCTEMBI.

MoHO caenath BBIBOJ, YTO JI000I KOHTPOJIb OPraHU3yeTCs U MPOBOIUTCS
B OIpeJIeIeHHON mocienoBarenbHOCTH. Hanbosnee onTtuManbHO HCHOIB30BaHUE

JJAHHOTO ajroputMa KOHTpoJis [14]: uenp KOHTpOJs - OOBEKT KOHTPOJIS -

pa3paboTka TIUIaHa KOHTPOJA - cOop wuHOpMaMM - TIEPBUYHBIA aHaJU3
U3YYEeHHOTO - (OPMHUPOBAHHWE PEKOMCHIAIMKA - TMPOBEpPKa OCYIIECTBICHUS
PEKOMEH TAIAM.

K. HO. benas m M. M. IloTtanmHuUK OTMETHJIH, YTO OCHOBHOH IICJIHLIO
KOHTpOJISL SIBJIAETCS COOJIIO/ICHUE 3akoHonaTenbcTBa Poccuiickoit denepanuu B
o0nacTu 0Opa3zoBaHUsI.

JInst OCTHXEHUsI JaHHOW 1€ HEO0OXOJUMO BBINOJHUTH CIEAYIOUINE
3aJIauM.

- MIPOBEJICHUE KOHTPOJIS 3a peain3allieil 3aKOHOIaTeNIbCTBA B 00JIaCTH
oOpa3zoBaHus;

- BBISIBJIICHUE HapylI€HUM, HEUCIOJHEHUE  3aKOHOJATEJIbHBIX,
HOPMATHBHO - MPABOBBIX aKTOB W MPHUHSATHE MEP MO MX YCTPAHEHHUIO B Mpeaeax
KOMIIETCHIIUH;

- aHaJIu3 MPUYHUH, JEXKAIIUX B OCHOBE HAPYIICHUU, MPUHSATHE MEP IO
UX TIPEIyIPEkKICHUIO;

- WHCTPYKTUPOBAHHUE JIOJIKHOCTHBIX JIMI[ 1O BOMpPOCaM MPUMEHEHUs
JEUCTBYIONIUX B 00pa30BaHUM HOPM U TIPABUIL;

- W3yYEHHUE PE3YJIbTATOB MEAAroruyecKoi JesITeTbHOCTH, BBISIBICHUE
MOJIOKUTENIBHBIX M OTPUIIATENIBHBIX CTOPOH, HA OCHOBE MOJIYYEHHBIX PE3YJIbTAaTOB
pa3paboTKa MPETIOKEHUI 10 YCTPAHEHUIO CJIA0bIX CTOPOH U PacHpOCTpPaHEHUIO
MeIarorundecKoro OIbITa.

ITo muenutro H. C. T'omuupbiHolt oObekTOM KOHTpoJis B JIOVY sBmsercs
nelaroruyeckas IesTelbHOCTh. [103TOMy 00beKTaMU KOHTPOJISI MOTYT OBITh [14]:

- BOCMHTaTEIbHO-O00pa3oBaTeIbHas JIEITCIbHOCTH;

- (UBKYJIBTYPHO-03/I0POBUTENIbHAS PA00Ta;
12



- paboTa METOINYECKOM CIIyKOBbI;

- CaHUTAPHO-TUTUCHUYECKHUHA PEKHUM;

- opraHu3zaius MUTaHUS,

- npodeccroHanbHas AesTEIbHOCTD M1€/1aroros;

- paboTta c poAUTEISIMU U COLIUYMOM.

JIJ1s1 3TOTO MCIOJIB3yeM CIICIYIONINEe METO bl KOHTpoJs [13]:

- HaOmroJieHHe (MCClIeIoBaHUE U M3yUeHHE HaOII0aeMOro 00bheKTa);

- aHanu3 (BBISIBICHUE HEJIOCTATKOB U ONPE/ICTICHUE TCHACHIINY PA3BUTHA);

- Oecena (00s13aTeIbHO ¢ 0OOMEHOM MHEHUSIMU);

- aHKeTHpoBaHue (OIMpOC MO 3apaHee pa30OpaHHBIM BOIIPOCAM);

- XpOHOMETpax (M3MEpEHHUE MeAArOrmIecKOr JeITeILHOCTH BO BPEMEHH );

- UW3yYCHHE JOKYMEHTAMH (C TICJIbI0 O3HAKOMJICHHWS W BBISBICHUS
mpo0JIeM CUCTEMBI IUIAHUPOBAHUS, OPraHU3alUU TeJarorTHYeCKON AesTENbHOCTU
WJIM 17151 IOJIyYEHMS KaKoW-TM00 nHpopmanun);

- TIMChMEHHAs WY yCTHAs MPOBEpKa 3HAHUM.

OYHKIMSA KOHTPOJS MPOUCXOIUT MPU YCIOBUU BBIMOJHEHUS CIIETYIOITUX

TpeboBaHuii [5]:

TJIaBHOE HE MPOCTO KOHTPOJIUPOBATH COCTOSIHUE JIETI, a CO37aTh SIUHYIO
CUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPOJS TO BCEM HaIMpaBJICHUSM BOCHUTATEIHHO-
o0pa3oBaTeIbHOMN NEeITEIbHOCTD JOITKOJILHOW OpTaHU3aIiH;

- KOHTPOJh HEOOXOAMMO TUIAHMPOBATh: TPAMOTHO HaMmeudarb IIeJIH,
paccmaTpuBasi paboTy 10 BOCITUTAHUIO U OOYUCHUIO B IEJIOM;

- B TpoIecce KOHTPOJSI BaKHA HE KOHCTaTamus (akrta, a BBISIBICHHC
NPUYUH,  BBI3BIBAIONIMX  HEJIOCTAaTKH, BBIpaOOTKa  A(PGEKTUBHBIX  Mep,
MIPEeTyCMaTPUBAIOIINX UX YCTPAHCHHUE;

- KOHTPOJb  JICHCTBEHEH B TOM Cjy4yae, €CIM OH OCYIICCTBIISACTCS
CBOEBPEMEHHO M CHCTEMAaTHYECKH;

- BaXHO OOHAPYXHUTh W MPOAHAIM3UPOBATH OOCTOATEIHCTBA, KOTOPHIE

IIPpHUBCIM K HEAOCTATKAM BOCHI/ITaTeJ'IBHO-06p330BaTCJ'IBHOI71 JACATCIBHOCTH C
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JETbMHU, OLIEHHTh BCIO MEJArOrM4ecKyl0 JeATEIbHOCTh KOJUIEKTHBA, a HE
OTPaHUYUBATHCS OTICIbHBIMU HETAaTUBHBIMU (haKTaMU;

- TIOCJE KOHTPOJISI IOJHKHO MPOUCXOAUTH TJIACHOE MOJBEICHUE UTOTOB;

- KOHTPOJb JIOJDKEH BBIABUTh JIOCTOMHCTBA M IEJArOrMYECKYIO
3¢ (HEKTUBHOCTH ACATEIBHOCTH MEaroroB, padOTHI BCETO KOJIICKTHBA;

- HeoOXOJMMO TMPOBEJACHHE IMMOBTOPHOTO KOHTPOJS 3a MCIOJHEHUEM
JTAaHHBIX PEKOMEHIAIMN.

Henp3st cTaBuTh LIEeibi0 KOHTpOJsE cOOp HeratuBHOM uH(opmarmu. Ecnu
KOHTPOJIb IPOBOJIUTCS MOCTOSIHHO M B COOTBETCTBHHM C IUIAHOM - I'pa)UKOM, TO OH
BOCITPUHUMAETCS KaK HOpMa.

Kak ke mydme MmocTynuTh pyKOBOJIUTENIO, €CIU BCKPBUIMCh HEJOCTATKU B
pabote? OOBIYHO B TaKUX CIy4asX MPOBOJATCS OEce/bl C COTPYIHUKOM, IIPU 3TOM
COBMECTHO BBISBISIIOTCS NPUYMHBI  OMIMOOK, ONPEAENSIIOTCA MpPaBUIbHbBIE
JEHCTBHS, a 3aTEM OPraHU3yeTCsl CUCTEMAa METOANYECKON TTOMOIIH.

ToTanbHbII KOHTPOJIb HE YYWUTHIBAET HWHAUBUAYAJIbHBIE OCOOEHHOCTHU
KOHKpeTHOro mnexparora. [losToMy mpu TOTalnbHOM KOHTPOJE HEKOTOPHIE
COTPYIHHUKH JIETKO CHUMAIOT C c€0sl OTBETCTBEHHOCTD 3a KAUECTBO BBIMOJIHEHHOMN
paboTHI.

CKpBITBI KOHTPOJIb - 3TO BCErja CyObeKTHUBHAS MHTEPIIPETALUs TOTO, 4TO
KOHTpoJinpoBanock. [1o cBoeit cytn o amopaneH. Henb3st KOHTpoupoBaTh TO, HA
YTO paHbLIE HUKOTIa HE YKa3bIBAJIOCH.

He cnemyer KOHTpOIMPOBATH TOJBKO CBOM <IFOOMMBII» OOBEKT, TPYIITY
VI YYacTOK.

Eciu cocpenorounthess Ha <«JIIOOMMOM» OOBEKTE, TO JApPYTUe€ UJICHBI
KOJUIEKTUBA HE NIONAayT B M0JIE 3pEHHUS TPOBEPSIOLLETO.

Cnenyer NMOMHHUTb, YTO KOHTPOJb HE MNpodopMa, a CIUIAHUPOBAHHBIM
nporecc.

MHorue pykoBOIUTENH U30€raloT KOHTPOJIUPOBATh TOT MJIM MHOM BOIPOC,
TaK KaKk HE yBEpEHbl B CBOEH KOMIIETEHTHOCTH, B YMEHHMH T'PaMOTHO MPOBECTU

MeJarornyeckuii anaiaus. Hu3kass KOMIIETEHTHOCTh WU JIOKHBIA CTpax HCIOPTHUTH
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OTHONIEHUSI C TOAYMHCHHBIMU - IUIOXWE CIyTHUKH pyKoBoauTens. Krto He
KOHTPOJIUPYET, TOT HE HHTEPECYETCs JOCTHKCHUSIMH CBOMX Iteaaroros [15].

Hexenanume  nenerupoBaTh  CBOM  IOJHOMOYMS  MOAYUHEHHBIM |
MOJIO3PUTENHLHOCTh PYKOBOJUTENSI TOBOPUT O €ro HEYBEpEeHHOCTH B cebe.
JlenerupoBaHue MOJTHOMOYMN TMPENIONAaraeT JOBepUE K MOAYMHEHHBIM. A HX
CUCTEMATHYeCKOe OO0y4YeHHE NPaBUIBHOMY BBINOJHEHUIO (PYHKIIMOHAIBHBIX
00s3aHHOCTEW CHUMAaeT HEHYXHYIO OINEKY W BOBJICKAET IIOAYMHCHHBIX Ha
CaMOKOHTPOb.

Peanuzamnus KOHTPOJIS B yIIpaBiIeHUN 00€CTICUNBACT:

- CHIDKEHHE HEOINPEAENCHHOCTH U OOecleyeHne YCIENTHOW aganTalliu
OpraHu3allii K OKPY>KCHHIO B pe3yJIbTaTe OTCICKUBAHUS U3MEHEHUN BO BHEIITHEH
cpene;

- o0OpaTHYIO CBSI3b B YIPABJICHUH, BBISIBJICHUE CTEIICHU pean3alluu 1eyien
JESATEILHOCTH B pE3yJIbTaTe U3YUYCHHS COCTOSHUSA JIE B OPTaHU3aI1N;

- CTUMYJUPOBAaHUE JEATEIHLHOCTH COTPYJAHHKOB, BO3MOXXHOCTh X
BO3HArpaXKJICHUS T10 pe3yJIbTaTaM KOHTPOJIS.

B. C. JlazapeB 0603Ha4aeT Ciaeayrolye yCIOBUS PAIMOHATBHOTO KOHTPOJIS
[26]:

- OXHUJaeMble PYKOBOIUTEIEM pe3ylbTaThl YETKO OIPEACICHbBl U
U3BECTHBI KOXJIOMY T€1arory;

- pe3yJbTaThl COOTBETCTBYIOT BO3MOKHOCTSIM TI€J1arOroOB;

- B 00pa3oBaTeNbHOW  OpraHM3allii  CYIIECTBYIOT  HEOOXOJMMBbIE
OpraHU3allMOHHBIE, MaTepUATbHO-TEXHUYECKHE U  JAPYrHe  yCIOBUA IS
JTOCTIKCHHSI 0XKUIACMBIX PE3yJIbTATOB;

- JIOCTMIKEHHE OXHIAEMBIX pE3yJbTaTOB HE TpeOyeT OT IenaroroB
YPE3BBIYAMHOTO HAIIPSKCHUS;

- B OpraHu3alWM CYIIECTBYIOT HW3BECTHBIC BCEM BO3HArpPaKICHHUS 3a
JOCTH)KEHHUE BBICOKUX PE3yJIbTATOB;

- cucTeMa KOHTpoJisa obecreynBaeT OOBEKTUBHYIO OIICHKY PE3yJIbTaTOB

paboOThI, KaXAbIH MMeAaror yoexxaeH B 3TOM;
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- pe3yabTaThl AESATEIbHOCTH KaXJA0r0 NeJarora M3BECTHbI B KOJIJIEKTUBE;

- CTaTyc Ieaarora 3aBHCHT OT KauyeCTBa BBITIOJIHIEMOW UM PabOTHI.

B o6miem Bujie KOHTPOJIb - YaCTh YNPABICHYECKON AEATEIBHOCTU, KOTOPAs
npeaycMaTpuBaeT TOJydeHHe HH(OpMalMu O pe3ysbTarax YIPaBIECHYECKUX
JICVICTBUM.

[Ipu onenke Mecta W posid (PYHKIIMM KOHTPOJS B YIPABJICHUH CIIETYET
MOHMMATh, YTO (YHKUUS KOHTPOJS B YNPABICHUYECKOM IUMKIIE SBISIETCS
3aBEPILIAIOIIUM 3BEHOM, HO JIUIIIb JIOTUYECKH, & OTHIOJb HE M0 3HAYCHHUIO.

brnaronapsi KOHTpOJIO ympaBiieHHE MPUOOPETAET MPUHIMITHAIBHO BaXKHBIM
KOMIIOHEHT, 0€3 KOTOpOTrO OHO HE MOKET CYIEeCTBOBaThb, - OOpPaTHYIO CBS3b.
KoHTpoJIb JIenaeT ynpaBicHHe «3pSIiMM», YyBCTBUTEIIbHBIM K H3MeHeHusIM [43].

Takum o00pa3oM, KOHTPOJb SBISIETCS HEOTHEMIIEMOW COCTABIIAIOIICH
mpoliecca ymnpaBjieHUus U OAHOM u3 BakHeumux ee Qynkuuii. HeoOxoaumocTh
KOHTPOJISI ONPEAEISIETCS TEM, YTO IPOLECC AOCTHXKEHUS LIEeId HAXOJUTCA MOJ
BO3J/ICIICTBUEM MHOKECTBa (JaKTOPOB, KOTOPHIE MHOTJIa MOTYT BOCIPENSTCTBOBATH
JTOCTIKEeHUIO 1enu. KOHTposib MO3BOJISIET BBIABUTH HEOIArompHUsTHOE Pa3BUTHE
COOBITUM M CKOPPEKTUPOBATh pabOTy KOJJICKTHBA C TEM, 4YTOOBI JOCTHYb

IOCTaBJIEHHOM IIEJIH.

1.2. Bwuabl KOHTPOJIS B J0IIKOJbHOH 00pa30BaTe/IbHOI OpraHu3aluu

B HayyHOM ¥W METOAMYECKOM JUTEpaType HaAEro BPEMEHU HET
OJIHO3HAYHOTO MOJAX0/1a K Kiaccu(ukanuu BUJI0B KOHTpoJisi. MccaenoBanue BUIOB
KoHTpossi HeonHo3HauHbl. H. B. Kopenanosa, M. A. JIunmyaHckasi TOBOPUIIU, YTO
KOHTpPOJIb 32 (PYHKIMOHUPOBAHUEM U PA3BUTUEM JOLIKOIBHOW 00pa3oBaTebHON
OpraHM3ald MOKHO MPEICTABUTH B BHUJE BHEIIHETO KOHTPOJS U BHYTPEHHETO
KOHTpoOJIs [23].

BHemHuii  KOHTpPOJIb JIOUIKOJBHOW 00pa3oBaTENbHOW OpraHu3aluu -
KOHTPOJIb CO CTOPOHBI OPraHOB OOpPa30BaHUS, 3PABOOXPAHEHUSI, CAHUTAPHBIX U

apyrux  opranuszauuii.  IIOpsAIOK  BHEHMIHETO  KOHTPOJS  ONPENENsieTcs
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CYIIECTBYIOIIEH HOPMATHBHO - TTPaBOBOM 0a30ii.

BHyTpeHHUI KOHTPOJIb MHOTOCTOPOHEH, OH BKJIIOYAET B Ce0sl COJEp KaHUE
BCEX HAITPABIICHUM JEATEIBHOCTH JOIIKOJIBHON OPTaHU3aLMK: OPraHU3alMOHHYIO,
o0pa3oBaTeIbHYI0, COIUANBHYIO U METOANYECKYI0. [ TaBHBIA OOBEKT KOHTPOJIS B
JIOIIKOJIbHOM  00pa3oBaTeNIbHOM OpraHU3allM: COJIEpXKAHUE U  PE3yJbTaThl
o0pa3oBaTeIbHON J1eATeTbHOCTH.

[To comepkaHWiO  MHOTHE  TE€JAarord  HA3bIBAlOT  (POHTAIBHBIN,
TEMaTUYECKU, OTIEPaTUBHBIN, CPABHUTEIbHBIN, CAMOKOHTPOJIb U T.1.[5, 14, 44]

®poHTAIBHBIN KOHTPOJIb BKIIOYAET B ce0s («Puc. 1»).

@pOHTAIBHBIN KOHTPOJIb ]
IIPEBAPUTEIIbHBIN TEeKYILIHI WUTOTOBBII

! | I

[IpomOmKUTENBHOCTD OT 3-X THEH 10 HeIeIu

v
[Tomoraer BbISIBUTH ‘L v
IepBHYHOE OOmiee mpezcTaBieHHe B npouecce
TIPEeICTABIECHUE O 0 ACATCTILHOCTH aTTeCTaly, TPy
COCTOSHMHI nenarora, o0 ypoBHe BBIABIICHUH
nesrenbHocTr JIOY eIarOTHYeCcKOro TOTOBHOCTH JIeTEH
(MCIIONB30BATh IIPH npouecca. Mzyyaercs K 00y4YEHUIO B
npunstan JIOY s paboTta 2-X 1negaroroB B IIKOJIE.
VIIDaBIICHNS) TedeHHE AHs U
HECKOJIbKUX JHEH.

Puc. 1. ®poHTaIbHBIN KOHTPOJIb

[IpeaBapuTeNbHbI KOHTPOJIb 00JIAAET OMEPEKAIOMIMM, TPOrHOCTHUECKUM
xapaktepoM. Ero 1menb: npemnoTBpaTuTh BEpOATHbIE OMIMOKH, CIOCOOCTBOBATH
MPEeAyNPEXICHUIO BO3MOXKHBIX COOEB €Ile 10 Hayala, YIYUIICHUIO JeSITeIbHOCTH
COTPYIHHUKOB. A TakXke OKa3zaHHE MOMOIIM - OTOOp Haubousee LeraecooOpa3HbIX
METOJIOB M TPUEMOB pabOThl, W KaK MOXXHO JIy4Yllle IOBBICUTH KadecTBO
oOpazoBanus. llenpio TpeaBapUTENbHOTO KOHTPOJIs BbicTynaeT DeaepabHbIi

rOCyapCTBEHHBIA 00pa30BaTENbHBIN CTAaHAAPT JOUIKOJIHHOTO OO0pa3oBaHUS U
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peaim3yemass B JOIIKOJBHOM OpraHu3allid OCHOBHas — oOpa3oBaTesibHas
nporpaMma JIOIIKOJILHOrO 0Opa3oBaHusl. [laHHBIA BHUJI KOHTPOJSI TMPUMEHSIETCS B
OCHOBHOM K HAQUMHAIOLIUM WJIM BHOBb HA3HAYEHHBIX Ha JOJDKHOCTH neaaroros. 1o
mHeHuto JI. M. JIeHsSKUHOH, «KOHTPOJIb MO (PaKTy», Hauboaee CBOMCTBEHHBIN AJIs
TPaJAMIIMOHHOTO TI0JIX0/1a B pabOTe PYKOBOJUTENS, €T0 HEOOXOAMMO «IIOTECHUTDHY
NpOPHIAKTHICCKUM WIIH OTIEPEKaroIIMM KOHTpoJieM [ 15].

Henp3st roBOpUTh 0 MI00ANBHOM MNPEIOTBPAILECHHH HUMEIOIINUXCS OMIMOOK.
Xopolo 3Hasi IeAaroroB, MOKHO MPEABUAECTh YPOBEHb U OCOOEHHOCTH OIIMOOK,
KOTOPBIE OHH BO3MOXHO coBepmiaT. CoepkaHue NpeaynpeauTeIbHOTO KOHTPOJIS:
IIPOBEpKa rOTOBHOCTU IeJarora K oOpa3oBaTeIbHOM JESITEIbHOCTH, PEXKUMHBIX
MOMEHTOB, BHEPEHUE NIEPEAOBOTO I1€JarOrM4e€CKOro ONbITa U T. 1.

Texkymuii KOHTPOJIb TPOXOAUT HA CTAAUU OCYLIECTBIICHHUS MEIarOTHIeCKON
JEATEeNIbHOCTH. Ero 1eib: BBISIBIICHHE BEPOATHBIX OTKJIOHEHHM MPOMEXKYTOYHBIX
pe3yJibTaTOB OT HAMEUYEHHBIX, COOTBETCTBUE IIOJYYEHHBIX pPE3YyJbTaTOB C
YCTaHOBJICHHBIMU TpeOoBaHusIMH [ 14].

ConeprkaHne TEKyLIEro KOHTPOJIA:

- CPaBHEHHME YPOBHS pAa3BUTHUS JIE€TEM B YCBOECHHH IIPOTPaMMbl C
HOPMATUBHBIMU KPUTEPUSIMU;

- JOCTHXKEHUS JE€TbMU IUIAHUPYEMBIX PE3YJIbTATOB OCBOEHUSI OCHOBHOM
o0pa3zoBaTeILHON TPOrpaMMBbl TOIIKOILHOTO 00pa30BaHus,

- BBISIBJICHUE TTPOOJIEM, BIMSIONIUX HA YCBOSHUE TIPOTPAMMBIL;

- s dexTuBHOE UHPOPMUPOBAHUE MEIATOTOB O pe3ybTaTaX KOHTPOJI,
pa3paboTKa  YNpaBIEHYECKOTO PEIICHUS, PEKOMEHJAlUU, PpPEryJIupOBaHUE
MEJarOrHYeCKOM NEeSTENbHOCTH,

- Koppekuus GopM, METOJIOB M CPEACTB OpraHU3alluy IeTEH.

B coBpeMEHHOM [OIIKOJbHOM OOpa30BaHUM €CTh PA3JIUYHBIE BHUIbI
tekymero koHtpoisia. [lo muennto K. FO. Bbenoit, JI. B. [lo3nHsK cymiecTByIOT
camMble paclpoCTpaHEHHbIE (OPMBI KOHTPOJIS: TEMATUYECKUN, (HPOHTAIBHBIN,

ONEPATUBHBIN, CPAaBHUTEIIbHBIN [24].
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TeMaTtuueckuid KOHTPOJb MPOBOAUTCA C ILIE€JIbIO BBIABICHUS YPOBHS U
CUCTEMbl JICATEIIbBHOCTH JIOLIKOJIBHOW OpraHu3aliud IO 3ajlayaM T'O0J0BOTO
manupoBanus [43]. DTo meparormyeckas paboTa C JETbMH [0 OJIHOMY W3
pa3/esioB MPOTrpaMMbl, BBIMOJHEHHE TPEOOBAHMII HOPMATHBHBIX M TPABOBBIX
JIOKYMEHTOB, 3(G()EKTUBHOCTh HCMOJBb30BAHUS BOCIUTATEISIMU PEKOMEHAAIUN
TOPOACKHX METOJIMYECKUX 00BETMHECHH I, CEeMUHAPOB, KOHCYJIbTAIIUM.

K. 10. bemas, C. WN. Mepsnakoa, B. M. CorTHukona CUHMTAIOT
HEOOXOJMMBIM TMPU TOJATOTOBKE K HCCIEJOBAHUIO COCTOSHUS PaldOThl IO
BBIOpaHHOMY HaIpPaBJIEHUIO COCTABUTH IJIaH KOHTPOJIS, TJI€ CTABATCA KOHKPETHHIE!
1elb, 3a7a4d, CPOKH, BO3PACTHBIE TPYMIbl, OTBETCTBEHHBIC, COACPKAHUE U
MeTOoIbl KOHTpOJIS [5, 45]. C maHoM W cojep)KaHUEM KOHTPOJIA MeAarornueckuil
KOJUIEKTUB 3HAKOMST 3apaHee. BbIIensaioT BONPOCH, MNOAOUPAIOT CXEMBI,
JIMarHOCTUYECKUE KapThl, ONPEACISIIOT Yy4YacTHE CIEIUATUCTOB  (cTapliuei
MEIMUIIMHCKONW CECTPhI, MY3BIKUIBHOIO PYKOBOJUTEINS, IMeAarora - ICHXOJIOra,
yuuTelIs - JIOromeAa) W poauTened, pa3pabaThiBalOT aHKEThl. B xoje
TEMaTHYECKOTO0 KOHTPOJISI YCTAaHABJIMBAETCSA, KaK IUIAHUPYEMbIe pe3yJbTaThl
OCBOCHHUS JICThbMU OCHOBHOW 00pa30BaTEIbHOM MpOrpamMMbl  JOMIKOJIHHOTO
00pa3oBaHUs COOTBETCTBYIOT IIEJICBBIM OPHUEHTHpAM pPa3BUTHS peOCHKa, KOTOPHIC
OH TpuoOpeTaeT B pPe3yiabTaTe OCBOCHUS KOHKPETHBIX HaIIPaBICHHH ITPOTrPaMMBbI,
KOTOpasi peaqu3yeTcss B JOIIKOJIbHOM 00pa3oBaresibHOM opranu3anuu. Kakue
3HaHUSA, YMCHHS M HaBBIKM y HHUX C(HOPMHUPOBAHBI B OMNPEICICHHOM BHJIC
JeATEIIbHOCTH, BIIAQJICIOT JIM TEJarord METOAMKOW OpraHu3aluu ACesSTeIbHOCTH
JieTel 0 JaHHOMY pas3jielly, COOTBETCTBYET JIM TPEOOBAHUSM CO3/JaHHAsI B TPYIIIE
pa3BuBarollasgs  MPEAMETHO-TIPOCTpaHCTBeHHass  cpeaa. [lo  pesynbTaTtam
TEMAaTUYECKOTO KOHTPOJS COCTABIISIETCA aHAJUTHYECKas CHpaBKa, IMOJTYyYEHHbIC
pe3yNbTaThl 00CYXKIAFOTCS HA TIEAArOrMYeCKOM COBETE.

Temarnueckuid KOHTpoib («Puc. 2») MIaHUpyeTCs €XKEKBapTAJIbHO, B
nojyroaue, B yueOHbIH roj. [IpogomKUTEeNTbHOCTh €ro OT OJHOTO J0 TPeX THEH.

Hrorn O6CY)KI[aIOTC}I Ha nI€Jarorut4€CKux COBCTax MJIM 4acax.
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Temarndeckuii KOHTPOJIb

/\

MEPCOHAJIbHBIN WTOTOBBIA

Puc. 2. Tematnueckuii KOHTPOJIb

H. A. llly6un, B. I1. CUMOHOB pPa3HOBHUIHOCTHIO TEMATHYECKOTO KOHTPOJIS
CUMTAIOT MEPCOHAIBHBIA U UTOTOBBIN [42]. [lepcoHanbHBIA KOHTPOIb MPOBOJAT C
HEIbI0 M3YyYEHUS CHUCTEMBI pabOThl M pPaCIpPOCTPAHEHUS TMEPEIOBOTO
[EJarOTMYECKOr0  OIbITa  IE€AaroroB,  HUMEKIIUMX  BBICOKUHM  yYpOBEHb
pO(ECCUOHATIEHOTO MacTepCcTBA M KOMIIETEHTHOCTH, Ul aHAJIM3a COCTOSTHUS
paboThl TO BBISABICHUIO HEJOYETOB B TEAArOTMYECKON JEATEeIbHOCTH IO
ONPEEIICHHON TEME.

NTOroBeIil KOHTPOJL Ja€T BO3MOXXHOCTh IIOJBECTH WTOTHM PalbOThI 3a
OTIpeJICTICHHBIN TIEPUOJ] BPEMEHU: MECSIl, KBapTaj, MOJIYyTOIue UK YYeOHBIA TOJI.
OH HanpaBJieH HAa U3y4YEHUE BCEro KOMIUIEKca (PaKTOPOB, BIMSIIOUIMX HA KOHEUHBIE
pe3yNbTaThl PaOOTHI NMEIATOTUYECKOTO KOJUICKTHBA.

OnepaTuBHBIN KOHTPOJb HANpPaBJICH HA BBIABICHUE IOJIOKUTEIbHBIX U
OTPULIATENBHBIX CTOPOH MENATOTMYECKON AEATEIIBHOCTA HA ONPEAECICHHOM JTalle,
B KAKOM-TO MOMEHT M Ha PELICHUE CPOUYHBIX BOIIPOCOB.

[Ipu momoIy onepaTuBHOIO KOHTPOJISI MOKHO M30€XKaTh HEOOJbIINX COOEB
B paboTe, 0Ka3aTh KOHKPETHYIO moMoIlh [17]. OnepaTuBHBIN KOHTPOJIb MPOXOIUT
exenneBHo. H. B. KopenanoBa, 1. A. Jlun4aHckas K pa3HOBHIAHOCTSM JIaHHOTO
BHUJIa KOHTPOJIA OTHOCST SKCIPECC-AUArHOCTUKY, KOHTPOJIb MPEAYNPEAUTEIbHBIA U
Bb10Opounbiii. K. F0. Bemast cunrtaer: pa3HOBUAHOCTHIO OMEPATUBHOTO KOHTPOJIS
JICHb TUArHOCTUKH, PETYJIUPOBAHUS U KOPPEKIMU, B KOTOPOM MPUHUMAET y4acTHE
BECh IIENArOrMYeCcKrii KOJUIEKTUB. HO HE Bcerga ¢ IOMOIIBIO OINEPATUBHOTO

KOHTPOJISI OMPENICIAIOT TPUUMHBI TOTO WJIM UHOTO Tporuecca («Puc. 3»).
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OnepaTuBHBIA KOHTPOJIb

L

o y
LpetypeI eI DKcrpecc — AUarHocTUKa Bribopotmbiii.
§) HpOBOHHT(SCH » dopwe BKJIIO‘faeT AHKETUPOBaHUEC OcroBbie ero GopMeI:
HaOronenus, Oecensl, ;clHaJII/Be e OBaHHePHmI ) NPOCMOTp 3aHSATHI,
neaaroru4yecKon o eﬂeieHHﬂ o JPYTHX BUIOB
AOKYMCHTALIIH ZUIA BHOBD P N P NESITENIbHOCTH, Oeceibl,
MOCTYIUBIINX, JJIS Pa3sBUTHA ACTCU 110 pa3HbIM W3ydeHHe
i BHUJaM JIE€ATEIbHOCTH
BOCMHTATENCH, paboTaronux B , JTOKYMEHTAIIIH, AHATH3
MHHOBAallUOHHOM pPEXUME. YPOBHS EAArOru4ccKoro
IUTAHUPOBAHUS PAOOTHI.
BocmuraTtenu MacTepCTBa Me1aroros.

Puc. 3. OnepatuBHBIN KOHTPOJIb

@OpoHTaIBHBIM KOHTPOJb MPEAYCMATPUBAET BCECTOPOHHIOI TIYOOKYIO
MIPOBEPKY ACATEIBHOCTH, KaK OTACIBHOTO BOCIHUTATENS, TaK M JOIIKOJBHOMN
o0pa30oBaTeIbHON OPraHU3aIuU B 1IEJIOM.

B. II. CuMOHOB cUMTaET, UTO CPABHUTEIBHBIM KOHTPOJb IPOBOIST C LIETBIO,
CpaBHEHUS pe3yIbTaTOB pPabOTHI JBYX TEAAaroroB OJHON WM IMapauIeIbHBIX
Ipynm, OpU TPOBEPKE YPOBHS MPOBEACHHUS BOCHUTATEIHHO-00pa30BaTEIbHON
NEeATeIbHOCTH. Pa3HOBUAHOCTH CPaBHUTEIBHOTO KOHTPOJS: B3aWMOKOHTPOJIb,
KOTOPBIN TIO3BOJISIET TM€JaroraM KPUTHKOBATh JPYyr Jpyra OTKPOBEHHO, 03
MPEAB3ATOCTH, BHOCHTh HEOOXOIUMBIE KOPPEKTHBBI, JaBaTh COBETHl U
00s13aTEIPHO  BBIICTATH HMHTEPECHBIE MOMEHTBHI, a TakKKe IOJIOKHUTCIIbHBIC
MOMEHTHI. DTa (opmMa KOHTPOJIS YUUT MEIaroroB aHAJIU3UPOBATh pabOTy KOJUIET
[42].

CpaBHHUTENBHBIA ~ KOHTPOJb TO3BOJAET IPA COBMECTHOM  aHAJMU3E
omnpenenuth HambOonee H(PPEKTUBHBIE METOABl U TPUEMBI, PACTPOCTPAHUTH
MEepPeIOBOM  MEJAaroruyecKuii  OMBIT,  YJIYYIIHTh  KAa4eCTBO  JOMIKOJIBHOTO
oOpa3oBaHUs.

CaMOKOHTpPOJIb - 0COOCHHAs (hopMa TOBEPHS KOJUICKTHBA, TIPEATOIararoIast
CaMOOIICHKY, camoaHanu3. Takas ¢opMa KOHTPOJS TO3BOJSET pPAa3BUTh Y
MeJIaroroB yMeHrne oObEeKTHBHO OIIEHUBATH CBOIO JIEATEIHLHOCTh U HaMEYaTh MYyTH

pelIeHus Ha YCTPaHEHUE HE0UETOB.
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[IepeBon memarora Ha peXUM JOBEPHS HE O3HAYAET OTKA3 OT MOCEIICHUS
aAMUHUCTpauued naHHoM rpynmbl. [locemenuss MoryT OBITh  CBSI3aHBI C
0000IIIeHHeM TIEeJJarOTHYECKOr0 OIbITa B TPYyIMIE CHEIUAIUCTOB, YTOOBI CeIaTh
€ro JOCTOSIHUEM KOJUIEKTHBA.

K. K. benas, H. B. EmxoBa cuMTalT, 4YTO CYIIECTBEHHBIMU
XapaKTEPUCTUKAMM KaXKJIOTO BUJA KOHTPOJIS SIBJISIIOTCS: METOJIMKA, 1I€JIb U 33/1a4u

npoBeneHus [5,18]. PaccMoTpum BuabI KOHTPOIIS, JaHHbIE B Tabmuie 1.

Tabmura 1
Kinaccuduxanys BU0B KOHTPOJIS IO LEJISIM
Bun konTpOns Ilenu konTpoONS
TemaTtnueckui N3ydenne cuctembl pabOTHI TIEIArOroB 1O PeaTu3allii TOA0BBIX
3aia4 JOMKOJIBHOT'O YYPCIKIACHUS
P€3yJII)TaTI/IBHI)II7I I/ISY‘IGHI/IG KOHCUYHBIX PE3YJbTATOB ACATCIbHOCTH JOMIKOJIBHOI'O

YUPEXKIEHUS 3a ONpeieICHHbIA IEPUO/, Yallle BCEro 3a IoJi, OLleHKa
CTENIEHH JOCTHKEHHS HAMEUEHHBIX IVIAHOB, OIIPEIECIICHNE
MIEPCIIEKTUB pabOThI HA CIEIYIOMNUN yUeOHBIN IO

OpoHTaANBHBIH BcecroponHee 1e0CTHOE U3yUYEHHE JEATEIBHOCTH BOCIIUTATENIEH
rpymIisl (MM OJJHOTO M3 HUX) IO OPTaHU3allii 00pa30BaTeIbHOM
JEATEIBHOCTH, OIPEIECIICHNE IPUYUH, IPUBEAIINX K HU3KUM,
HEYJI0OBJIETBOPUTEIBHBIM PE3YJIbTaTaM, U OKa3aHHUE IOMOIIM B UX
JIMKBHJIaLUU

OnepatuBHBII N3ydenue coctosiHus paboThI MO ONpeeIeHHON, Ooee y3KOH,
npobieme, BBISBICHUE IPOABUKEHHS, OTCIIEKMUBAHHUE BBITOJITHEHHS
IJIAaHOB U NIPEJOTBPAIEHHE KPUTUUECKUX CUTYalluH, BBISIBIICHUE
cOoeB B paboTe, OTKIOHEHHH OT HAMEUYEHHBIX TJIAHOB,
OCYHIECTBJIEHUE KOPPEKTUPYIOIINX JEHCTBUN
[Mpenynpenutensueiii | [IpegynpexaeHue ommuOOK, HETaTUBHBIX ACHCTBUI B JESTENbHOCTH
MeJaroroB, HeJIOMYIIEHHE PacIpPOCTPAHEHHUS] HEIOCTATKOB
CaMOKOHTpOIIb Omnpenenenye JINYHON 3HAYMMOCTH BBIMOJIHEHHON paObOTHI M OLIEHKa
JOCTUTHYTBIX Pe3yJIbTaTOB

JlemokpaTu3anus U TyMaHU3alus Npolecca ypaBIeHUs
JIOLIKOJIBHOM OpraHu3aluu, o0ecrnedeHrne HHANBUIyallbHO-
TuQepeHIIMPOBAHHOTO OIX0/1a K U3YUSHHIO JIEeSITEIbHOCTH
MeJ]aroroB

B3anmMokoHTpOIb CornacoBaHue, KOOpAMHALNS JEATEIBHOCTH BOCIIUTATENEH,
paboTaronux B 0OHOM rpymnmne

IIepcoHanbHbIM O1eHKa KauecTBa BBIMOIHEHUS [I€JArOrOM CBOUX O0SI3aHHOCTEMH,
BBISIBJICHHE JTOCTHKEHHH, yCTpaHEHHE OIIMOOK, OKa3aHHe
MOOYKIAIOIEro BO3ICUCTBUS, OOBEKTHUBHAS OI[EHKA PaOOTHI
rejarora B N€pHOJI aTTECTAlUU
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Kpome nepeuniciennsix BugoB KoHTpoussa panee, T. C. Kabauenko Beinensier
TAKWAE€ BUJIbI KOHTPOJIA: ONEPEKAOIINNA, IOUCKOBBIN, UCIIOJHUTENBHBIN U T.]I.

Ha oCHOBE KOHKPETHOIO aHaJh3a COCTOSHHUS JeJI B JIOLIKOJBHOU
OpraHM3ali BBHIOMPAIOT BHUABI KOHTPOJIA, KOTOpBIE SIBISAIOTCS Hauboisee
ONTUMAJIbHBI JIJISl TIOJy4YEHUsI HeoOXoauMon uHdopmaiu, GopMupys TeM cambiM
cucteMy KOHTpoJs. s 3aBedyromieid Ba)KHO, 4YTOOBI MCHOJb3yEeMbIE BHJIbI
KOHTPOJISL JOTIOJHSIIN APYT Apyra U AaBajv OOBEKTUBHYIO OIIEHKY U WH(OPMAITUIO
O COCTOSTHUM JI€J1 B JOIIKOJIBbHOW opranu3auuu [31].

[IpoBeneHne 1nEeNEHANIPABICHHOTO KOHTPOJI JOJDKHO COBMEIIATHCS C
€KEeTHEBHBIM OOXO0JIOM JIOLIKOJBbHOW 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3alli B Hadalie
nHA. Ero menb: mpoBEpUTH CO3[aHUE MEIATOTMYECKUX U TUTHEHUYECKUX YCIOBUMI
B TIpylax, HACTPOCHUE JETCKOr0 KOJUIEKTHBA U COTPYJIHUKOB OpTraHU3allWH,
MOATOTOBKY  TMEJAaroroB K  BEJICHUIO  BOCHUTATEIHHO-00pa30BaTEIbHOU
JIESITETIbHOCTH.

OcHoBHass 3ajaya KOHTpOJISI — TMPOBEpPKAa BBINOJHEHUA TpeOOBaHUN
HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIX ~ JOKYMEHTOB, MPEMJIOKEHUN  MPOBEPAIOIIMUX  JIUII,
aIMUHUCTpALIMM  JOILIKOJBHOM 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3alliy, BBITIOJIHEHUE
pEIICHH Me1arornyecKux 4acoB, COBETOB U coOpanuit. [ToaToMy, BTOpUUHBIN Hin
MOCJIETYIOIINI KOHTPOJIb SIBJISIETCS HEOOXOUMBIM, O€3 HETO BCE OCTAJIbHBIC BUIBI
KOHTpOJIsl Manod3(PhekTuBHBI. JlaHHBINA BUJ KOHTPOJISI MO3BOJISIET CAEIaTh BBIBOIBI
00 OTHOIICHUHM HCIIOJHHUTENICH K 3aMEUaHUsM, UX YMEHUM OPraHu30BaTh CBOIO
JEATENIBHOCTD, MOBBIIIAET OTBETCTBEHHOCTh COTPYAHUKOB 3a IOPYYEHHOE MEJNO.
[Tocnenyroumii KOHTPOJIb CTAHOBUTCS OoJiee AEHCTBEHHBIM, €CJIM €T0 MPOBOAUTH B
CTPOTO HAMEUYEHHBIE CPOKH.

Ecnu Bce BUIBI KOHTPOJS NalOT OOBEKTHBHYIO OIIEHKY COCTOSIHUS JI€NT B
OpraHu3alyyd W JOIOJHSIT APYr JApyra, TO MOXKHO TOBOPUTH O CHCTEME.
[IpakThKa MOKa3bIBAET, YTO IMOCTPOEHUE CUCTEMHOW KOHUEMIUH BHYTPEHHETO
KOHTpOJISI — OJHA W3 OCHOBHBIX 3afad pykoBogutensa. OT 3TOro 3aBUCHT

PE3YNBTATUBHOCTh U 3(PGHEKTUBHOCTh KOHTPOJIA. KadyecTBO KOHTPOJIS 3aBHCHUT OT
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TOT0, HACKOJIBKO CYOBEKT KOHTPOJISI TIIATENIBHO M CEPhE3HO K HEMY MOATOTOBUIICS
[32].

H. C. I'onunpina otMeruna: «O(QGEeKTUBHOCTh MPOBEECHUS JII0O0TO BUAA
KOHTPOJISI 3aBUCUT OT YMEJOr0 WCIOJIb30BaHUS Pa3HOOOpa3HbIX METO/OB
KOHTpOJIs» [14].

OcHOBHBIN MeTOJ: HAOMIO/IEHHE 32 ACSITEIbHOCTBIO MEe1aroroB. TOT METO/
MO3BOJIAET U3YYUTHh COCTOSTHHE 00pa30BaTENbHOM AEATeTbHOCTH, 3()(HEKTUBHOCTH
MPUMEHSIEMBIX TE€JaroraMM METOJIUYECKUX MPUEMOB, BHUKHYTh B CyThb U JaTh
OOBEKTUBHYIO OIlleHKY. MHdopManus, monydeHHas B pe3ysbTaTe HaOJIOJICHMUS,
JOJDKHA TILATEIbHO aHalu3upoBaTbesa. i (uKcaluu Mone3HO HCMOIb30BaTh
TEXHUYECKUE CpEJCTBA: MArHUTO(OH, BHUACOMAarHUTOPOH, BHUICOKAMEPY, 3TO
CIIOCOOCTBYET TOYHOCTHM UM BEPHOCTH HaOmofeHuu. J[lns ynoOCTBa MOXKHO
pa3paboTarh CXEMbl WJIA TaOJHIIBl HAOIOJACHHUHM, KOTOPBIE MO3BOJSIOT JIETaTbHO
U3YYUTh ONPEJICICHHBIA y4acTOK pabOThl, HU YEro HE yIyCTHUB.

HemanoBaxHbiM siBiisieTca MeTol1: Oecena. OHa BBISBISET YPOBEHb 3HAHMMA
BOCITUTAHHUKOB M TII€IaroroB, MpoOJeMbl, HMeWIIHecs B paboTe, CTENeHb
Osmarononyuyusi pebenka. B mepuon Oecenpl y BOCMUTATENICH pa3BUBACTCS peyb,
YMEHHE OTCTauBaThb CBOIO TOYKY 3pEHMs, CIOCOOHOCTh K pedieKkcuu.
[IpoBepsitoriemy, Oecena TO3BOISET YCTAHOBUTH JOBEPHUTENBHBIC, a TaKkKe
NPUHIUNHAIBHBIE U JesioBble oTHOIIeHUs [29]. Ilone3Ho mpoBoauth Oecemy Mo
aHaJau3y MPOCMOTPEHHOIO PEKUMHOTO MOMEHTa C JBYMsl IeJaroram, IpHu
HEOOXOJAMMOCTH TMPUINIACUTHL W  MJAJIIEr0 BOCIUTATENsS, T.K. €IUHCTBO
TpeOOBAHMI K JAETSIM — HEOOXOAMMOE YCIOBHE MPABUIIBHOTO BOCITUTAHUS.

B mpakTtuke NOpUMEHSIOT METOJbl KOHTPOJS: OINpPOC, AHKETUPOBAHUE,
tectupoBanre. Ho, mo MHeHUI0 Bpava-nicuxosora /JJomana I'neHa, Tect, mombITKa
OoOHapy>KWTh, YETO HE 3HAET Balll peOeHOK. BMecTo TecTupOBaHMS OH Mpeaiaraet
WCIIOJIb30BaTh METOJ BBIsABICHUS criocoOHocTed. Ilens manHOTO MeETOAa:
MPEIOCTaBUTh PEOEHKY BO3MOKHOCTh IPOJEMOHCTPUPOBATH MOJTYUYEHHBbIE 3HAHUS
JUIIb B TOM CJy4yae, €Clii OH caM 3TOro 3axo4er. ['J1aBHOE MJig 3TOro co3aaTh

ycioBusi. Takoi METO/1 MOYKHO Ha3BaTh CPE30BBIM HAOIIOICHUEM.
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IIprn opraHu3anuum BHYTPEHHETO  KOHTPOJS  IIHPOKO  HCHOJIB3YHOT
IIEJarOTHYECKY0 TUArHOCTUKY aeTed. IIpoBeneHHas B Hadanme roaa, OHa MMeEET
LEJIb M3YYECHHE MCXOJHOTO YPOBHS pPa3BUTHS NIETEH, a B KOHLE KBapTaja, roja:
COCTaBJICHUE IIJIaHA KOPPEKTHPYIOIIUX BO3ACHCTBUH [48].

JI. B. Ilo3musx mnpennaraer (UKCUPOBATH pe3yibTaThl JUATHOCTUKH
YpPOBEHb pAa3BUTUA JI€TeW B JUArHOCTUYECKUX TaOJNMIAX, KOTOpPbIE JaIOT
BO3MOKHOCTb BBIJIEIIUTh IOJIOKUTEIBHOE U OTPULATEIBHOE, BBIIBUTH PE3EPBHI U
HAMETUTh MYTHU WX pealn3aluu Wik Koppekiuu. [lemarornueckue TaOnMIbl WK
KapThl pa3pabaThIBAIOTCS MEJarorHueCKuM KOJUIEKTUBOM (TBOPYECKOM TPyMIIOif) ¢
ydeToM  (eaepalibHOrO0  TOCYAapCTBEHHOrO0  00pa3oBaTEIbHOIO  CTaHAapTa
JIOLIKOJIBHOTO 00pa3oBaHMs U TpeOOBaHMSAM OCHOBHOM 00pa3oBaTeIbHON
IPOrpaMMBbI JJOIIKOJLHOTO 00pa30BaHHUS.

JI. B. Ilo3mHsSK oOTMeYaeT BaXXHBIM METOJOM KOHTPOJS HM3Yy4YECHHE
JOKYMEHTAIUU, PErVIAMEHTUPYIOIIEH BECh IIPOLIECC JKU3HEIEATEIBHOCTH JeTer
[30]. Tak aHanM3 METUIIMHCKHUX KapT IMO3BOJIAET MOHAThH, MOYeMy pPEOSHOK ¢
TPYAOM YyCBaWBaeT MpOrpaMMy. A MOJIYYUTh UH(OPMALMIO O XOJI€ BBITOJIHEHHUS
TpeOOBaHUI MPOTrpaMMBbI, MPOBEPSIOLIEMY IOMOIaeT MpPOBEpPKa padOUMX
IPOrpamMMm MeAAroros.

Metoa KOHTpOIIS: XPOHOMETPAXK, ITO3BOJISIET U3MEPUTH ITPOJOIKUTEIBHOCTD
NEeSATEIbHOCTH U COMOCTABUTH PE3YJbTaThl C TPEOOBAHUSIMU METOIUK.

CraTtucTHyecKHii METOJT - 3TO COMOCTABIICHUE KOJIMYECTBEHHBIX U3MEHEHUI,
BBIDAKCHHBIX B  4YHCIAX, C KayeCTBEHHOM UX OLEHKOW. Pe3ynbTarsl
CTaTUCTUYECKOTO METOJa HAarJIJIHEe BCEro BBIpAXalTcs TrpaduyecKkd -
TaOJIUIIAMH M CXeMaMH, WLTFoCTpanusamu [35].

B mpakTuke opraHusanuil IOIYJISPEH METOJX KOHTPOJSA - 3acilylIMBaHUE
oTyeToB BocnuTaresned. OH JaeT BO3MOYKHOCTh MOJYYUTh MPEACTABICHHUE O
MOJIO’KEHUU JIeNl TI0O OJIHOMY M3 BOIIPOCOB BOCIMTAHUS U OOy4€HHUS B BO3PACTHOM
rpynme.

[lemarornueckuii MOHUTOPUHI €HI€ OJWH U3 METOJOB KOHTPOJISA

JACATCIBHOCTH. 910 npouecc HCIPEPLIBHOIO HAYYHO-IIPOTHOCTHYCCKOTO
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OTCIICKUBAaHUS 3a COCTOSIHUEM, Pa3BUTUEM NEAArOru4yecKol JesTeIbHOCTH B
HEeJSIX ONTUMATbHOTO BBIOOpa OOpa3oBATENbHBIX IENeH, 3alad U CPEICTB HX
pemenust [27]. Oto (popmMupyomuii KOHTPOJIb, B JTaHHBIA MEPUOJA MPOUCXOJUT
KOOpJIMHALUA U KOPPEKLUS AEATEIbHOCTH.

CoBpeMeHHbIE PYKOBOJUTENN MCHOJIB3YIOT JEJIETUPOBAHKUE TOJHOMOYHUA,
ATO TIO3BOJISIET MPUBJIEKATh K KOHTPOJIIO: MEIarorndyecKuii COBET, MPOQCOIO3HYIO
opranu3anuio u T.1. Croga k€ MOKHO OTHECTH U KOHTPOJIb pOAMTENICH. XOTS UX
OILICHKa He MPO(eCCHOHAIbHA, OHA HOCUT OO0JIbIlIe AIMOIIMOHAJILHBIN XapakTep, HO,
TEM HE MEHEee, POJUTENM - HallM 3aKa3YuKu W C HX MHEHHE HeoOXOIUMO
YUYUTHIBATb.

Takum o00pa3oM, B pe3yiabTaTe HPOBEJECHHOTO aHAJIM3a TEOPETHUYECKUX
OCHOB IO CHUCTEME KOHTPOJISl MPUIILIM K BBIBOJY, YTO B YIPABICHUH JOIIKOJIBHOM
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3anue HeoOXOAMMO MCIIONIb30BaTh KOHTPOJIb, BCE €T0
dbopmbl, BUIBI 1 METOBI. [IpaBUIbHO OpraHN30BaHHBIN KOHTPOJIb SIBJISETCS OJHUM
U3 OCHOBHBIX YCJIOBUH HAYyYHOTO M PAlMOHAIBHOIO ympaiieHus. OH MOBBIIIAET
OTBETCTBEHHOCTb Ka)J0r'0, JA€T BO3MOXHOCTb CBOEBPEMEHHO CKOPPEKTHUPOBATH

paboTy U YBUJIETh MOJOKUTEIBHBIN OIBIT.

1.3. Cnnenuduka BHyTPeHHEr0 KOHTPOJIA B JOLIKOJIbHOI 00pa3oBaTeILHOM

OpraHu3anuu

BHyTpeHHUI KOHTPOJb JOMIKOJBHOM 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluu - 3TO
npolecc NOJydYeHHs HWH(OpMalMyW O BHEIIHUX W BHYTPEHHHUX HW3MEHEHHSIX
yCIOBUHM pa3BUTH U (YHKIMOHUPOBAHMS, KOTOpPHIE HECYT B cebe yrposy s
peanu3aluuy 3aljJaHUPOBAHHBIX JEHCTBUNA M, HA00OPOT, OTKPHIBAIOIIMX HOBBIC
BO3MOXKHOCTH JUIsl OIICHKM pa0OThl JOLIKOJBHOM OpraHu3allid, a Takke
BBISIBJICHUSI HEOOXOJUMBIX YCJIOBMM UM OpTraHM3allUd OCYIIECTBICHUS €€
KOPPEKIHUH.

BHyTpeHHUI KOHTpOJh B JOMIKOJBbHON 00pa30BaTENbHON OpraHU3allud -

cucreMa H8.6JHO)1€HI/II\/'I u ITPOBEPKa COOTBCTCTBUA BOCIIMTAaTCJIBbHO-
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oOpa3oBaTenbHON JEATEIHPHOCTH IESIM U 3aJadaM OCHOBHOM 00pa3oBaTeNbHOM
IporpamMMbl  JOLIKOJBHOTO oOpa3zoBaHusa. Cuctema - LEJ0€, COCTOSAIIEE U3
B3aMMOCBSI3aHHBIX KOMIIOHEHTOB, 00JIaJalONIUX CBOMCTBAMHU, KOTOPBHIX HET HU Y
ATUX KOMIIOHEHTOB.

OcHoBHass oOpaszoBaTesibHas NporpaMma JOLIKOJIBHOTO 00pa3oBaHMs,
OTpaXkaeT CoJAEp>)KaHHUE€ U OCOOCHHOCTH OpraHu3aluu  00pa3oBaTENbHOMN
JEATEIIbHOCTH.

K. 1O. benasg yTBepkmaeT: cucremMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS pealn3alud
OCHOBHOM  00pa30oBaTelIbHOM  MporpaMMbl  JOIIKOJBHOTO  0Opa3oBaHUS
o0OecrieynBaeT  KOMIUIEKCHBIM  TOAXOJ K  OLEHKE BCEX  HalpaBJCHUU
BOCITUTATEIBHO - 00pa30BATENBHOMN JESITEIbHOCTH U TMPHUHATHS YNPABICHYECKUX
peIlleHnH, HallpaBJICHHBIX HAa Ka4eCTBO oOpa3oBaHus [4]:

- BBHITIOJIHEHUE OCHOBHOM 00pa30BaTENIbHON MPOTrpamMMbl, KOHTPOJIb 3a
peanuzanuel pabouyux MPOrpamMMm IEJaroros, aAanTHUPOBAHHBIX MPOrpPaMM IS
nereid OB3, mporpaMm JOMOJIHUTENHHOTO 00pa30BaHuUs,

- OIICHKY OCBOEHHsSI 00pa30BaTEIbHOM MNpPOrpaMMbl JIETbMU - aHAJINU3
JOCTUXKEHUSI JE€TbMH IMPOMEKYTOUHBIX M WTOTOBBIX PE3YJbTATOB, BHYTPEHHUM
KOHTPOJIb OpraHu3alliy pa3HbiX (opM 00pa3zoBaTebHONU PadOTHI C I€ThMU, aHATIU3
KauecTBa peanu3aiuy 00pa3oBaTelbHbIX 00J1acTel;

- O3HAKOMJICHUE POJIUTENEH C YCIOBUSIMU peaju3allid OCHOBHOM
o0pa3zoBaTeIbLHON MPOTPAMMBI - IPOBEPKA JOKYMEHTAIIMH, KOHTPOJIb 32 HAJTUIUEM
B rpynne HHGOPMAIIMOHHOTO OOECIeUeHHs] OpraHu3aluyd 00pa3oBaTelIbHON
JEATEIIbBHOCTH, 3a MPOBEJACHUEM OTKPBITBIX MEpPONPUSATUM, 3a opraHuzaiuen
paboThI C POAUTEIISIMHU 110 O3HAKOMJICHUIO C JOCTHKEHUSMH U PA3BUTHEM JICTCH;

- CO37aHMe YCIOBUW JUIsl peaqu3allii OCHOBHOW 00pa30oBaTeIbHOM
MPOTrpaMMbl - KOHTPOJIb TOTOBHOCTH TPYIIN K Hadalxy Yy4eOHOro rojia, KOHTPOJb
COCTOSIHUSI Pa3BUBAIOLIECH MPEIMETHO — MPOCTPAHCTBEHHOW Cpelbl B Ipymie, 3a
coomonaenuem CanlluH, 3a opranuzarueit Oe30MacHBIX YCIOBHM TpeObIBaHUS

)IeTeﬁ B JICTCKOM Caay U IIUTaHUs.
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B. C. JlazapeB oTMeyal, 4YTO OCYILECTBJICHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJISA B
JOIIKOJIBHOM  00pa30BaTElIbHOM  OpraHu3allud  NPEAbSIBISIOT  HAAJICKAIINE
tpeboBanus [25]:

- CIEQYyET KOHTPOJIMPOBATH HE TOJBKO COCTOSIHHE [N, a CO31aTh
LEJIOCTHYI0 CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJISI BCEX HAIPABJIECHUN NMEJaroru4ecKomn
JeSATEILHOCTH B IOIIKOJIBHONU 00pa30BaTeNbHON OpraHu3alluu;

- BHYTPEHHHUU KOHTPOJIb HaJI0 00513aTEJIbHO IJIAHUPOBATH;

- B IMIPOLIECCE BHYTPEHHETO KOHTPOJISI Ba)XHO HE KOHCTAaTUPOBATH
bakTbl, a BBIABIATH MPUYUHBI, BbBI3BIBAIOIINE HEAOCTATKH, BbIpaOATHIBATH
s PeKkTUBHBIE MEPBI, HAIIPABJIECHHbIE HA UX YCTPAHEHUE;

- KOHTpOJIb ~ OyneT 2(pGEeKTUBHBIM  TOJBKO TOrAa, KOrja OH
OCYIIECTBJISIETCS. COBPEMEHHO M PEKOMEHJAlMU, JaHHBIE IO HUTOTaM, OyayT
BBITIOJTHEHBI;

- HEO0OXOJMMO OKa3bIBaTh MOMOIIb B BHIMIOJHEHUN PEKOMEHJAIUN TeM
nejaroram, KOTOpbIM OHU OBLITU JIaHBI;

- KOHTPOJIb ¥ €r0 UTOTH JOJIKHBI OBITh TJIACHBIMU;

- KOHTPOJIb JOJKEH OBbITh HAmNpaBJIeH HE TOJbKO Ha BBISBICHUE
HEJI0OCTaTKOB, HO M HA MOWCK HOBOT'O, MHHOBAIIMOHHOTO, 3TO JA€T CTa0WJIbHBIC U
BBICOKHE PE3YyJIbTATHI.

[enp u 3a7a4M KOHTPOJS BBITEKAIOT U3 TOAOBBIX 3aJlad U BOCIUTATEIIBHO-
o0pazoBaTeILHOMN AEATEILHOCTH B IONIKOJILHON OpraHu3allui Ha YYEOHBIN TOJI.

[TogroroButenbHas paboTa MO MPOBEACHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B
JIOLIKOJIbHOW OpTaHU3aI1u:

- aHaJIN3 BHEAPEHUS IpOTrpaMMBbl pa3BUTHUS JIOIIIKOJIbHOM
oOpa3oBaTenbHOMI OpraHu3alluy, 0011e00pazoBaTenbHOM pOrpaMMbl
OpraHu3alvy, TOJI0BOrO MIaHa, PEe3YyJIbTATOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

- COCTaBJIeHHE  IUIaHa-Tpauka  KOMIUIEKCHOTO  KOHTPOJS IO
JIOIIIKOILHOM 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3allii;

- YTBEPKJICHUE TIIaHa-TpaduKa KOHTPOJIS.
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[Ipu opranuzanuu xKoHTpoJis, oTMedaeT B. I'. AdanacneB, Hano oOpamarth
MEPBOCTEIIEHHOE BHUMAaHME Ha cieaytomiee [1]:

- nejaror JOJKEH 3HaTh M MOHUMAaTh, YTO KOHTPOJb oOpalleH Ha To,
KaK UM OpraHM30BaHa BOCIUTATEIbHO-00pa30BaTeIbHas 1eATEIbHOCTS;

- neAaror JOJDKEH 3HaTh, MO KaKUM KpPUTEpUsM M Korjga Oyner
MPOXOJIUTHh KOHTPOJIb;

- KOHTPOJIb HEOOXOIUMO MPOBOJUTH OTKPHITO;

- OCYILIECTBIISIS KOHTPOJIb, HAZO0 MPHUAEPKUBATHCS T0OPOKENATETHHOTO
TOHA OOIICHUS,

- IIPU O3HAKOMJICHHH C PEKOMEHAALMAMHU, YAETSATh 0c000€ BHUMaHUE
U3JI0’KEHUIO IPUYUHBI BOBHUKHOBEHUS HEJOCTATKOB U IMyTEeH UX PEIICHHUS.

[IpaBuna mpoBeACHHS W OpraHU3allMy AJMUHUCTpAIMEl JOIIKOJIHLHOM
OpraHU3aIy BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

- KOHTPOJIb HE JOJKEH OTPaHUYMBATHCS MHIUIEHTOM;

- TOTAJIbHBIA KOHTPOJIb TOPOKIAET XaTaTHOCTD;

- CKPBITBI KOHTPOJIb POKIAET TOJIBKO HErOJOBAHHUE;

- HE CleAyeT KOHTPOJHMPOBATh TOJBKO CBOIO JIOOMMYIO TpPYIIY,
00BEKT;

- KOHTpPOJb - HE mpodopMa (KTO HE MPOBOJUT KOHTPOJb, TOT HE
UHTEPECYETCS JOCTIKEHUSIMH U YCIIEXaMU CBOUX COTPYTHUKOB);

- HE 10J00aeT KOHTPOJIUPOBAThH U3-3a HEJOBEPHUSI.

O. A. CkoponynoBa TIOJYEPKUBAET: «IPU OpraHU3alMyd KOHTPOJIA
HE00X0IMMO COOJTIOIaTh aAJITOPUTM OCYIICCTBICHHS KOHTPOJIs» [43]:

- OTIpe/ieNICHUE 11eH, 3a/1a4 U 00bEeKTa KOHTPOJIS;

- pa3paboTKa TuIaHa KOHTPOJIS UM CXEMBI MTPEICTOSIIIEH TIPOBEPKH;

- coop nHbOpMAIINH U €€ aHATU3;

- pa3paboTKa peKOMEHAAIM U ONpeesIeHUE My Teil UX BBIMOJIHEHHUS;

- pOBEpKa UCTIOTHEHHS PEKOMEH AN,

[To cnoBam K. IO. benoil: «pyHKIUS BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISI - Ba)kHas

COoCTaBJIIrOIasd YIpPaBJICHUA Ka4€CTBOM JOIMIKOJBHOT'O O6p a30BaHUsd, "
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3 PEKTUBHOCTH 3aBUCUT OT MEJArOTMYECKOT0 aHAIN3a MMOJYYEHHBIX PE3yJIbTaTOB,
a TaKk)Ke HeOOXOMMBIX YCIIOBHUU €T0 MPOBEIACHMUSD.

dopmbl oaBeIcHUS UTOTOB [4]:

- 00CYXJIEHUE UTOTOB KOHTPOJIS HA aIMUHUCTPATUBHOM COBCIIAHHH;

- paccMOTpeHHEe PEe3yJIbTATOB KOHTPOJIS HA MEAarOrHYeCKOM Yace WIIH
MEarOTHIECKUX COBETAX.

Conepxanre KOHTpoJIs [44]:

- TEMaTUYECKHI KOHTPOJb PACCUUTaH Ha IOJIHOE M3YyUYEHHE CHCTEMBI
NeIaTOTMYECKON  JEATENbHOCTH C JIEThbMH [0 OCHOBHOW 00pa30BaTENIbHOM
IpoTrpaMMe JIOIIKOJIEHOTO 00pa3oBaHMs, OICHKA B3aUMOJCHCTBHSI C POAUTEIISIMU
10 O3HAKOMJICHHIO C COJIepKaHHeM U ¢opMamMu 00pa3oBaTeIbHON NIESTENbHOCTH,
YCIOBHUAMU €€ pealn3allid, OLEHKOH COCTOSIHUS paboThl C POIUTENSIMH IO
O3HAKOMJICHHUIO COJICPKAHUEM M XOJIOM 00pa30BaTEIIbHOM ACSTEIbHOCTH,

- KOMIUICKCHBI KOHTPOJIb MPEayCMaTpUBaeT OIEHKY JeATSIBHOCTH
NearoroB 10 BCEM HAMpPAaBICHHUSM OOpa30BaTEIbHOW  JIEATEILHOCTH B
TIOJITOTOBUTEIILHOW K IIKOJIE TPYIIIE;

- B3aMMOKOHTPOJIb TPOBOAMTCS C IIEJBI0 CPAaBHEHUS IOJyYCHHBIX
pe3yJIbTaTOB JEATSILHOCTH MEAAroroB Mo 00pa3oBaTeIbHBIM 00JIaCTSIM OCHOBHOM
00pa3oBaTeIbHOI NPOrpaMMBbl;

- NIEPCOHAIBHBIN  KOHTPOJIb  IIOJIaraeT MCCIICJIOBAaHWE W aHaju3
NIeIaTOTMYECKON JIESTETLHOCTH Tearora, B X0Ae¢ KOTOPOTO HM3Y4aeTcsl YPOBCHb
KOMIICTCHTHOCTH  II€IarOrOB  TpeOOBaHUSAM K WX  KBATUUKANUA U
npodeccuoHanu3my;

- UTOTOBBI KOHTPOJIb BBISIBJIICT KAYECTBO BBITIOJHCHUS U pean3aiuu
OCHOBHOI 00pa30BaTeIbHON MPOTPAMMBI.

B TeueHune yueOHOTO roja IUIAHUPYIOT OIHY KOMIUICKCHYIO MPOBEPKY B
MOJITOTOBUTEIILHOW K IIKOJIEC TPYIIbI, MEPCOHAIBHBIA KOHTPOJIb (B TEpUOI
MOJITOTOBKA K aTTECTAlliM IeJarorMuecKuX pPaOOTHHUKOB), TEMaTHYCCKHE
NPOBEPKH (K METarOrHUeCKUM COBETaM, CEMUHApaM - MPAKTHKYMaM), HTOTOBBIN B

KOHIIE KaXXJI0TO Y4eOHOT0 Toa.
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B nepcrnekTMBHOM IUIaHe BHYTPEHHHUM KOHTPOJIb IUIAHUPYETCS Ha KaXK bl
MECHIL, 3TO MO3BOJISIET PABHOMEPHO PACHpEEINTh HArpy3Ky Ha NEAaroroB Ha BECh
y4eOHBIN o,

Texyiuit KOHTPOJIF HAMpPaBICH HA U3yUEHUE €KETHEBHOU MH(POPMAIIUU O
pe3yibTaTax IMeJaroru4ecKol JesITeIbHOCTH, BBISIBICHUE MNPOOJIeM M TMPUYMH,
HapyUIAKIUX €TO.

ITo pe3ynbraTaMm ONEPATUBHOIO KOHTPOJISI BHOCST KOPPEKTHUBHLI B
MEJarOrTMYECKYI0 NEATEIbHOCTD.

A. H. TposiH oTMeTHII, ONIEpAaTUBHBIA KOHTPOJIb - HE KOHCTaTauus (pakTos, a
WX CpaBHEHHUE, 000OIlEHUE, aHaNU3, MOUCK MPUYUH, BBI3BABIIUX Ty WU HHYIO
npobsemy [48]. OnepaTUBHBI KOHTPOJb HEPEIKO HA3BIBAIOT €KEJTHEBHBIM WIIH
TEKYILIHUM.

ExeMecssyHO K ONEpaTUBHOMY KOHTPOJIO, HECKOJIBKO Ppsii BOIPOCOB, C
KOTOPBIMHU 0053aTEIbHO 3HAKOMSAT KOJUIEKTHB. ECTh BOMPOCHI, KOTOPBIE TPEOYIOT
€XEeTHEBHOTO KOHTPOJISI, pa3 B MECSI] WJIA B KBapTaJl.

A. K. boHmapeHKo yTBEpkKIAEeT, YTO «TEMAaTHUYECKUN KOHTPOJb MOMOTraeT
coOpath HamboJiee MOJHYI0, TOUHYI0 HHpOpMaIKIo, Oarogaapst 3 TOMY, BOBpeMs
BHECTU KOPPEKTHBBI B PabOTy MEJArorH4ecKOr0 KOJUIEKTHBA WJIM OTIEIHLHOTO
nenarora» [43].

Tema n3ydyeHust COCTOSIHUSI BOCITUTATEIbHO-00pa30BaTENbHON JEATETbHOCTH
IJIAHUPYIOT B TOJAOBOM ILIAHE.

JInst pe3yJbTaTUBHOCTU TEMATHUYECKOTO KOHTPOJS HEOOXOAMMO MPOBECTH
MOATOTOBUTENIBHYIO pabOTy MOATAITHO.

ITocranoBka 1menel TeMaTHYECKOro KOHTpoiisd. HeobxomuMo dYeTko
MPEACTaBUTh U CPOPMYITUPOBATh, KaKHE PE3YJIbTaThl OYIyT MOJYyYEHBI 110 UTOTAM
TEMATUYECKOT0 KOHTPOJIsl. Pe3ylbTaThl CBS3aHBI:

- C YAy4IIIEHUEM BOCITUTATEIbHO-00pa30BaTEeIbHOMN ACSITEIHHOCTH,

- MOBBIILIEHUEM NMPOPECCUOHATBHOIO MACTEPCTBA MEAarOroB.,

- CO37aHMEM HEOOXOJUMBIX YCIOBUH Il BHEAPCHUS JIYUIIETO

IeIaroru4eCcKoro OIbITa,
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- YKPEIUIEHUEM CBS3€H C POAUTEISIMH U COLTUYMOM.

CocTaBineHue IUTaHa TEMATHYECKOTO KOHTPOJSL C YYETOM Crhernupuku
JOLIKOJIBHOM OpraHu3allid M pe3ysIbTaTOB pabOThl MO TOJOBBIM 337adyaM B
IPEALIECTBYIOIIUN y4eOHBII roA.

Jlyumie Bcero B3STh KOHKPETHOE  HaIpaBi€HUE 00pa3oBaTEIbHOU
IPOrpaMMBbl JIOUIKOJIBHOM OpraHMU3allMd U BBIIEIUTH, TO, YTO B MEPBYIO OYEpEb
BaXHO JUIsi Bcex BospacTHbIx rpymm. K. FO. benas coBeryer: o6patuts ocoboe
BHUMaHUE KaK MJET YCJIOKHEHUE PAa3/eJOB MPOrpaMMbl B COOTBETCTBHH C
BO3pacTOM JETel; U3y4uTh U M0J00paTh BCE HEOOXOAUMbIE MHCTPYKIUH, IPUKA3bI
BBIIIECTOSIIIAX OPTaHOB M METOIMYECKHE peKoMeHauu [5].

[To xakoil ObI TeMe HE COCTABJISJICS IUIAaH TEMATHYECKOIO KOHTPOJISI, B HEM
BBLIEJISAIOT IIATH OJIOKOB:

- YPOBEHb Pa3BUTHUS BOCIUTAHHOCTH JIETEH;

- OLICHKA npohecCuOHATBHOM KOMITETEHTHOCTH neaarora;
3¢ ()EKTUBHOCTh HCHOJB30BAHMS  TEXHOJOTMH, METOJOB, MPUEMOB padOTHI C
BOCIIMUTAHHUKAaMHU, (POPMBI OPTaHU3alMU JETCKOTO KOJUIEKTHBA;

- cucteMa Npo(eCcCHOHATBHOTO pPOCTa MNEAAroroB  JIOMIKOJIbHON
o0pa3oBaTeabHON OpraHu3alliy; YPOBEHb IJIAHUPOBAHMS PEKUMHBIX MOMEHTOB,
CUCTEMHOCTb, UX MOCJIEJOBATEIbHOCTD; COOTBETCTBHE BO3PACTHBIM OCOOEHHOCTSIM
BOCIIMTAaHHUKOB U PEAIIM3yEMOU ITPOrpaMMe;

- OLICHKa pa3BUBAIOUIEH  MNPEIMETHO-TPOCTPAHCTBEHHON  Cpelbl,
YCIOBUM JJi1 OpraHu3alliy MEeJarorn4eckoi JesATENbHOCTH IO BBIOPAaHHOMY
HaIpaBJICHUIO, HAJIMYUE PA3HOOOPA3HBIX TTOCOOUIA;

- B3aMMOJICUCTBUE C POJUTEISIMU, UCIOJIb30BAHUE HETPATULIMOHHBIX
dbopM meaarornyeckoro MpPOCBEIICHUS POJIUTENEH, OLIEHKa pe3yibTaToB paboThI
NEeJaroroB pOAUTEINISIMH.

JI. B. Tlo3nHsIK COBETYET IPU MOATOTOBKE K MPOBEACHUID TEMATUYECKOTO
KOHTPOJISL: COCTaBUTh BOINPOCHUK, NOA00paTh JUArHOCTHYECKHE METOJUKH,
COCTaBUTh CX€MbI (TaOnuIlbl) A1 (PUKCUPOBAHMS PE3YIbTATOB M MPOBEACHUS

koHTpoas [30]. PykoBomutenio 1enecooOpasHO MPOaHAIW3UPOBATh 3allCH B
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KypHaJie TIOCEIIEHUs TPpynn (KakKue OTMEYaUCh HEJOCTATKH, YTO MPEJIaraioch
W3MEHHUTH, YCTPAHUTh, HCTIPABUTh, X KAYECTBECHHOE BHITIOJHECHNUE).

B TematudeckoM KOHTpOJE, KpOME 3aBEIYIOLNIEr0O M  CTapuIero
BOCIIUTATENSI B KOHTPOJIE YYaCTBYIOT: TEAaror-IiCUXOJIOT, YYHUTEIb-JOTOMEN,
MY3bIKaJbHBII PYKOBOJIUTENb, HHCTPYKTOpP TO (U3MYECKOW KyJIbType, Bpad,
cTapiias MeIUIIMHCKAs CECTpa, HanboJiee ONBbITHBIE BOCIUTATEH.

3amauya pPYKOBOAWTENS: IMOCTAaBUTh MeEpell KaKIBIM  y9aCTHUKOM
KOHKPETHYIO 3a/1auy, MOJPOOHO OOBSCHUTH MOPSAOK BBHIMOJHEHUS, IPEIOCTABUTD
oApOOHBIN BOPOCHUK, cXeMy (Ta0auILy) 1Uisl (PUKCUPOBAHUS.

HNrorm TeMaTndeckoro KOHTPOJSI OGOPMIISIOTCS B BHUAC aHATUTHYCCKOMN
CIIPaBKU U 3aCIIyIIMBAIOTCA HA MEIarorudeckoM cosere [43].

B coxepxaHme W CTPYKTYpy aHaJIUTHYECKOHW CIpPaBKH 110 HMTOram
MIPOBEICHHON TTPOBEPKU BXOIUT:

- MECTO U JlaTa €€ COCTABJICHHUS,

- MIPOIMHUCHIBACTCA HA OCHOBAaHWHW, KAKOTO HOPMATHBHOTO JOKYMEHTa
WM aKTa Obljia MpoBe/IeHa MTPOBEPKa;

- C KaKOM 1EJIbI0 MMPOBOJIUIICS KOHTPOJIB;

- B KaKO# TIEPUOJ] OCYIIECTBISUIACH IPOBEPKA;

- dbaMunus, UM, OTYECTBO M 3aHUMaeMas JOJDKHOCTh UJICHOB
KOMUCCHUU;

- YKa3bIBAIOT, KaKWe TMENarord, W W3 KaKUX BO3PACTHBIX TPYIIII
MOIJIEKATIM KOHTPOJTIO;

- HCTOYHUK MPUOOpETeHHs] HHPOPMAIINH;

- aHAIMTHYECKUE CBEICHUS O PE3yJbTaTax KOHTPOJS, a TaKKe
BBISIBJICHHBIX HAPYIICHUN, X XapaKTep;

- MPEIIOKEHHH W BBIBOJBI CO3/IAIOTCS HA TOJYyYEHHOM MaTepHale,
MOATBEP)KICHHOM KOJHUYECTBEHHBIMHM TIOKA3aTelIIMH, OOBEKTHUBHOCTBIO - Ha
HAONIONCHUM ¥ M3YYCHWH PE3yJbTAaTOB TEJarorudyecKorl NesaTebHOCTH (B
BBIBOJIAX JIAIOT OTBET Ha MOCTABJICHHYIO I1€Jb B Hadalie MPOBEICHUS KaXIOU

MPOBEPKH).
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B KOHIE AaHaIUTUYECKOW CIPAaBKA  JAIOTCA  NPEMIOKEHUS WU
PEKOMEHIAllMU TI0 OOHAPY>KEHHBIM HapYLICHUSM, YCTaHABIMBAIOT CPOKU UX
yCTpaHEeHHE, Ha3HA4Yal0T OTBETCTBEHHBIX. CHpaBKy NOIMHMCHIBAIOT BCE YJIECHBI
KOMHUCCHUH M TEJarord, KOTOpbIe MOIJIEKaTu MPOBEpPKE, 00 O3HAKOMIIECHUH C
UTOTOBBIM JJOKYMEHTOM MJIM COCTaBJISIETCS aKT 00 OTKa3e OT MOIMHCH.

B coneprkaHny aHATMTHYECKOM CIPABKH MPEICTABIAIOT MAaTePUAIIBI 10 MATH
0J10KaM, KOTOpbIe 0003HAUEHBI B IJIaHE TEMATUYECKOTO KOHTPOJISL.

B Haganme TemaTtudeckod MpoBepkH pykoBoauTenb u3maércs «lIpukas o
NPOBEJCHUH TEMAaTUYECKOTO KOHTPOJIS», TJE€ YKa3bIBAIOTCS TeMa M CPOKHU
NPOBEPKH, YTBEPKIaeTCs TUIaH npoBepku [43].

[Inan mnpencTaBiAOT MmexaroraM 3a YeThIPHAALATH JHEH [0 Hayana
MIPOBEPKH, PA3bACHAIOT, B KAKOM MOPAIKE, U KaKhe BOMPOCHl OYIyT M3ydaTbes,
KaKOBO 3HAUEHUE U B YEM CMBICI TEMAaTHMYECKOTO KOHTPOJS AJi YIydIlIECHUs
[EeAarorn4eckon JesTeIbHOCTH JOIIKOIbHON OpraHU3alHH.

[Iman K MpPOBEAECHHIO TEMATHYECKOW MPOBEPKHU: COJEp’KaHUE KOHTPOJIS,
METOJMKAa OpraHM3allMi KOHTpPOJs, JaTa IPOBEIEHUS KOHTPOJIA, TIpyMia,
noJiyIeskarasi KOHTPOJIt0, OTBETCTBEHHBIE, OLICHKA YPOBHS Pa3BUTHA JIETEH, OlleHKa
npodeccuoHaIu3Ma U KOMIIETEHTHOCTH TEJarora, oleHKa MiIaHupoBaHUs padoThl,
OLIEHKa ()OpM B3aUMOJECHCTBUS C POJUTENSMHU 110 JaHHOMY HampaBl€HUIO, OLIEHKa
CO3JIaHHBIX yCIIOBHH B Tpyte [44].

3aBenylOlMi MM CTapUIMM BOCHHUTATENIb OKa3bIBalOT HEOOXOIUMYIO
MOMOIIIb MEeJaroraM B MOATOTOBKE K TEMAaTHYECKOMY KOHTPOJTIO.

OauH HK3eMIUTsIp IJIaHa - COAEP)KaHUS KOHTPOJISA JOKEH HAaXOAUTHCA B
METOJMYECKOM KaOWHETe M JOJDKEH OBITh JOCTYIIEH KaKIOMY IEarory B JIFOOOU
MOMEHT.

Martepuansl TEeMaTHYECKOTO KOHTPOJIE O(QOPMIISIIOTCS U XpaHATCS B
METOJMYECKOM KaOuWHeTe JOUIKOJIbHOM 0o0pa3oBaTeNbHOW OpraHu3aluu, B
cnenuanbHO manke. OHHM  SABIASIOTCS OAHKOM  JaHHBIX O  COCTOSTHUH
NEeAarorn4ecko JesITeNbHOCTH IO OJHOMY U3 HaIlpaBJIEHUH NeATeIbHOCTH

MeJIaroroB JOIIKOJILHOM 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3allvu.
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B koHue kaxgoro ydeOHOro rojaa oO0s3aTeNbHO MPOBOJIUTCS aHAIN3
KOHTpOJIs 3a y4eOHbIA TOA. [IpobieMbl, KOTOphie OBUIM BBISIBICHHBIE B XOJIEC
KOHTPOJIsI, CTAHOBSITCSI TOJIOBBIM 337[a4aMH Ha CIEAYIOIIHNN Y4eOHbIN TO/I.

AJITOPUTM COCTaBJICHUSI aHAJIM3a BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 3a YUEOHBIN ro:
HOPMATHUBHO-TIPABOBbIE  OCHOBAHUSl MPOBEJACHUS KOHTPOJIA, Ielib, 3aJaydu
KOHTpPOJIsi, OOIIME CBEACHHUS O KOJMYECTBE IPOBEACHHBIX IPOBEPOK, OXBATE
MEJJaroroB U BO3PACTHBIX TPYMI KOHTPOJIEM, BUIBI K METOIbI KOHTPOJISI.

[Toka3zaTh BBIBOJIbI KOHTPOJIS 32 Y4€OHBIN roj, 0OHApyKEHHbIE TTPOOIEMBI,
oO1iMe TeHACHIIMU, XapaKTepHbIe 3aTPyAHEHUS B OpraHU3alli 00pa30oBaTEIbHON
NEATEeIIbHOCTH, IPUHUMAEMbIC YIIPABICHYECKUE PEIICHUSI.

Takum oOpa3zoM, OHOW M3 BaXKHBIX OCOOEHHOCTEH peanu3anuu QyHKIHH
BHYTPEHHETO  KOHTPOJISI B  JICATEIBHOCTH  PYKOBOAMUTENS  JIOUIKOJbHOM
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3ali  SABJISIETCS YETKO BBICTPOCHHAS JIOTUYECKas
CUCTEMA C MPOAYMAHHON TOCIEIOBATEIIBHOCTBIO JEHUCTBUM, CIUIAHUPOBAHHOMN
MOBTOPSIEMOCTbIO,  LMKIUYHOCTHIO  JICUCTBUM, BBIMNOJHSIEMBIX C  Y4E€TOM

OIIPCACIICHHBIX ITPpaBUJI.
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I')TABA 2. IPAKTUKA OPTAHU3ALIMN CUCTEMbBI BHYTPEHHEI' O
JIOIIKOJBbHOM OBPA3OBATEJIbBHOM OPTAHU3AIIUU

2.1. AHaJau3 cHCTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI B MYHHITHIIAJILHOM
010/1’KeTHOM JOIIKOJLHOM 00pa3oBaTeibHOM yupesxkaennu [losgeBckoro

ropoackoro okpyra «Jlerckuii cag Ne 51»

MynununansHoe OIOJKETHOE JIOIIKOJIBbHOE 00pa30BaTelIbHOE YUpEKICHHE
[ToneBckoro ropojackoro okpyra «Jerckuit cag Ne 51» (manee — MBJIOY IIT"O
«erckuit cag Ne 51») obecnieunBaeT BoCIUTaHHE, OOyUEHHE U Pa3BUTHUE JETEHl B
Bo3pacte OoT 1 roga 6 mecdauneB no 7,5 5er, co3Ma€T YCIOBHS IS pean3aluu
rapaHTHPOBAHHOTO MpaBa Ha MOJy4YEHUE O00S3aTENbHOI0, OOIIETOCTYIHOIO H
OecCIIaTHOTO JOMIKOJILHOTO 00pa30BaHUsI.

OO0pazoBaTenbHas NEATENbHOCTh pa3peiieHa aumeHsued A Ne 171853 or
26 ampens 2012 roma. MBJIOY III'O «/lerckuit cam Ne 51» aBnsieTcss O€TCKUM
CaZloM TPEThEH KATETOPHUHU.

B nmpomecce HamucaHusi AUIUIOMHOW pPaOOThl Oblla M3ydeHa CHCTEMa

BHyTpeHHero koHTpousist B MBJIOVY TII'O «/letckuii cam Ne 51».
Packpoem cucteMy BHYTPEHHEro KOHTPOJII B  JAHHOW  JOIIKOJBHOU
oOpa3zoBarenbHON opraHu3zauud. BHyTpeHHuit koHTpoins B MBJAOY III'O
«erckuii cag Ne 51» mpoxomutr Ha ocHoBaHUU «llojoKEHUS O BHYTPEHHEM
koHTpoJe» (ITpunoxenue 1), «IlonoxkeHus o cucteMe BHyTPEHHETO0 MOHUTOPHUHTA
kadecTBa oopazoBanus B JIOY» (IIpunoxenue 2).

Buayrpennuit kontpons MBJIOVY III'O «Jlerckuit camg Ne 51» — riaBHbIM
WCTOYHUK MWHGOOpMAUMM IS JUATHOCTUKWA COCTOSIHUSI BOCIIUTATENIBHO -
o0pa30BaTeNbHON  JESITEIIBHOCTH, OCHOBHBIX  PE3yJbTAaTOB  JEATEILHOCTH
oOpa3zoBarenbHOM  opranum3anuu. [log — aAMUHUCTPATUBHBIM  KOHTPOJIEM
MOHMMAETCSl TMPOBEACHUE aJMHHUCTpaIlMeld JOIIKOJBHOM 00pa3oBaTelbHON
opraHu3anud 00ClieIOBaHUM, HAOMIONEHUNH, OCYIIECTBISIEMbIX B  MOPSIIKE

PYKOBOJACTBA M KOHTpOJs B IpeAenax KOMIETEHUHMH 3a COOII0ACHUEM
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corpynaukamu MBJIOY TII'O «/lerckuii cag Ne 51» HHBIX HOpMAaTUBHO-IIPABOBBIX
Y 3aKOHOJATENBHBIX aKTOB Poccuiickoit Denepanuu B 001acTu 00pa3oBaHUs.

[lenpt0 BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISI SIBJISETCS: YIIYYIICHHE JIeATebHOCTH
0o0pa3oBaTeNbHOM OpraHU3allid, TOBBIIICHHE KOMIIETEHTHOCTH TEAaroros,
yinydiienue kauectBa oopazoBanus B MBJIOVY TII'O «letckuii cag Ne S1».

3aaun BHYTPEHHETO KOHTPOJISI IOUIKOIBHOM OpraHu3aiim:

1. ocyuecTBieHHE KOHTPOJS MO MCHOJHEHUIO 3aKOHOJATEIbCTB B
00JIaCTH TOUIKOJIBHOTO 00pa30BaHUs;

2. BBISBICHHE CJIy4aeB HAPYIIEHUS ¥ HEUCHOTHEHHS HOPMAaTHBHO-
IIPaBOBBIX U 3aKOHOAATENIbHBIX AKTOB, MPUHATHE MEP MO UX YCTPAHEHUIO; aHAIU3
MPUYMH, HAXOISIINXCS B OCHOBE HAPYIICHUH, IPUHATHUE MEP 10 UX YCTPAHEHUIO;

3. aHanu3 W OKCIepTHas oleHKa 3(QQPeKTUBHOCTH MPOodeCCHOHATHHOU
JESATEIIbHOCTH MEeJarornyeckux paboTHUKOB;

4. u3yuyeHUe pe3ysbTaTOB IEJarormyeckoil JesTeIbHOCTH, BBISIBICHUE
MOJIOKUTENBHBIX U OTPULIATENIbHBIX CTOPOH JEATEILHOCTH B OpraHU3aliy;

5. aHanu3 pe3yJbTaTOB MCIOJHEHUS TPUKA30B U PACHOPSHKEHUN 10
MBJIOVY III'O «/letckuii cag Ne 51»;

6. oka3zaHue HEOOXOAMMOW METOAMYECKON TIMOMOIIM TMeJaroru4ecKuM
paboOTHUKAM B TIEPHO]T KOHTPOJIS.

@OyHKIMM  BHYTPEHHETO  KOHTPOJII  JIOIIKOJBHOW  OPTaHU3aLMM:
KOHTPOJIbHO-TMaTHOCTHYECKas, MH()OPMAIMOHHO-aHATTUTHYECKAsl, KOPPEKIIMOHHAS
[18].

BHyTpeHHUI KOHTPOJb OCYHIECTBISIETCS B BHJE IUIAHOBBIX WM
ONEPAaTUBHBIX IPOBEPOK, MOHUTOPHUHra. KOHTpOJb B BHJE IJIAHOBBIX MPOBEPOK
OCYUIIECTBJISIETCS. B COOTBETCTBUU C YTBEPKIACHHBIM TUIAHOM-TPA(PUKOM, KOTOPbIN
o0ecrieunBaeT MEPUOJUYHOCTh M MCKIIOYAeT IyOiaupoBaHHE B OpraHU3aIUH
npoBepok. B Hauane kaxaoro y4eOHOro roja MeJarorMueckuil KOJIJIEKTHB
3HAKOMUTCS C IaHHBIM IIJIAHOM — IpauKoMm.

Buyrpennuit koutposib MBJIOY III'O «/lerckuit cam Ne 51» B Buue

OIICPATUBHLBIX IMPOBCPOK OCYHICCTBIIAIOT C MLCJIbIO YCTAHOBJICHHA (1)aKTOB u
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MIPOBEPKHU CBEACHUI O HAPYIICHUSAX, YKa3aHHBIX B OOpAIEHUAX POIAUTEICH WU
IPYTUX TpakIaH WX OpraHu3aIfil, yJaXUBaHUSA KOH(IMKTHBIX CHUTyaIlud B
OTHOUIIEHUSIX MEX]y BCEMU YYAaCTHMKAMH BOCIHUTATEIBHO - 0Opa3oBaTelIbHOM
NEeSATeTLHOCTH.

BHyTpeHHUll KOHTpOJAb B BUJE MOHUTOPHHIA MpeaycMaTpPUBAECT
CUCTeMHBIH ydeT, cOop, 00paboTKy W aHanu3 uHoOpManuu o0 opraHu3aluu,
pe3ynpTaTax 00pa3oBaTeNbHOM JESATENIBHOCTH ISl PE3yJbTATUBHOTO PEIICHHS
3aJlay ynpaBJieHUsI KaueCTBOM 00pa30BaHUsl.

PykoBogurens MBJIOY III'O «/lerckuii cam Ne 51» mo pesynpraram
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IPHHUMAET OOBEKTUBHBIC PEIICHMS:

- 00 HU3JaHUH COOTBCTCTBYIOLICTO PACIIOPSAKCHUA,

00 O0OCYXJIEHUM MTOTOBBIX MaTEpPUAJIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
MeJarOrMYeCKUM COBETOM;

- O TIPOBEICHUM TMOBTOPHOTO KOHTPOJS C TMPUBJICUYCHUEM  Y3KHUX
CHEUATNCTOB (3KCIEPTOB);

- O IPUBJICYCHUU K TUCHHUITMHAPHONU OTBETCTBEHHOCTHU JOJIKHOCTHBIX JIUIL;

- 0 MOOUIPEeHUU PaOOTHHUKOB;

- JIpyrue peuieHus B Ipeeiax cBoer kommneTeHmH [17].

O pesynbTatax KOHTPOJISI CBEICHUHM, OMMCAHHBIX B OOpAIEHUSIX POJIUTEIICH,
a Takke B OOpalleHHsIX W Kajnobdax JpYrux TpaxkIaH WM OpTraHU3aIuH,
COOOIIAEeTCS B YCTAHOBJIEHHBIX MOPSJIKE U CPOKHU.

OcymiecTBieHHE LIEIEHATPABICHHOTO KOHTPOJISI COYETAETCS C €KETHEBHBIM
ooxogom MBJOVY III'O «Jlerckmit cam Ne 51» B Hawane paGouero mus. Llens
€XKEeIHEBHOIO 00X0/1a — MPOBEPUTH CO3J]aHUE TUTUEHUYECKHUX, MeAaroru4ecKux
yCIOBUM B TpyNmax, HACTPOEHUE JETCKOTO KOJUICKTUBA W COTPY/IHUKOB,
TIOJITOTOBKY BOCITUTATEJICH K HAvYamy Kaxaoro aas [18].

C 1no3ulMM COBPEMEHHBIX TOAXOJIOB K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO
PYKOBOJIUTENH JOIIKOJIBLHOW OpTaHM3aIlii, BBICTPAMBAET CUCTEMY BHYTPEHHETO

KOHTPOJISL U onpeaeisieT (OpMbI €ro peasih3auu.
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OddekTuBHOCTh TPOBEACHUS JIOOOTO BHUIA KOHTPOJSI 3aBUCUT OT
KBATH(UITUPOBAHHOTO HCIIOJIB30BAHUSI PYKOBOAWTEIIEM PA3IUYHBIX METOJIOB

koHTpous («Puc. 4)

Meto1bl KOHTPOIS

. / N
/ \ / TeCTI/IpOBaHI/Ie, \ / \

HaOJII0IEHNE, AHKCTUPOBAHUC OIIPOC, UTOTOBBIE
Oecena, aHamu3 JMAarHOCTHKA 3aHATHS,
JOKYMEHTALIUY, CTaTUCTUYCCKHU XPOHOMETPAK.

MOHUTOPHUHT METOA

- - N /

Puc. 4. Mertoas! ynpaBieHUYE€CKOTO KOHTPOJIS

[maBHBIM ~ METOJIOM BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJS 32 XOJIOM  pabOThI
KOHTPOJIUPYEMOT0 SBJISICTCS HAOMIOeHWe. DTOT METOJ TO3BOJISIET H3yYUTh
COCTOSIHUE T1€JIarOTUYECKOM JesTeNBHOCTH, YPPEKTUBHOE MPUMEHEHUE TIearoroM
dbopM, METOJOB W TPHUEMOB, BHUKHYTh B CYThb M JaTh OOBCKTUBHYIO OIICHKY
IPOUCXOSIIEMY.

Nudopmanus, monydeHHass B TEpUOJ  HAOMIOACHHS, TINATEIHHO
aHanu3upyercs. HeoOXoaumMo MOHATh MPUYUHBI U CICACTBHS KOHTPOIHPYEMBIX
nosioxkeHuit. Jlns ymoOGcTBa paspaboTaHbl cxembl (TaOnuIel) HaOIIOCHUIA,
KOTOpPBIE TIO3BOJISIOT MOAPOOHO M3YyUUTh OMPEIEICHHbBI 00BEKT WK BCIO paboTy,
HUYETO HE TPOITYCTHB.

BaxxupiM B KOHTpoJie MeTonoM siBisieTcs Oecega. OHa  TMO3BOJSET
OTIPEJICINTh yPOBEHb 3HAHWKA KaK y BOCIHMTAHHMKOB, TaK W Yy II€Iaroros,
po0IeMBbl, UMEIOITHECsT B paboTe, cTeneHb Onaromosyunsi pedbenka. B mporecce
Oecenpl y MeaaroroB pa3BUBACTCs peyb, YMEHHE OTCTAWBATh CBOIO TOYKY 3pPEHUS,
CIIOCOOHOCTh K caMoaHaliu3y. PykoBoauTento Oecea IMOMOraeT YCTaHOBUTH
JIOBEPUTEIIbHBIE, @ BMECT€ C TEM MPUHIUINUAIBHBIE U JEJIOBBIC OTHOIICHUS.

Becez[a M0 aHAJIN3y MPOCMOTPCHHBIX PCKUMHBIX MOMCHTOB IIPOBOAUTCSA C ABYMS
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nejaroraMu, paOoTaloMMMU Ha JaHHOW TPyMIe, a WHOTAA TNpPUTJAlIaeTcs |
MJIA TN BOCIIUTATENIb, T.K. €JAUHCTBO TPEOOBAaHUUA K BOCIHUTAHUIO W
00pa30BaHUIO JIeTel — HEOOXOIMMO TPABUIHLHOE YCIOBHE.

[Ipu opranuszanuu BHyTpeHHEro KoHTpodst MB/IOVY TII'O «/lerckuii cax Ne
51» mUpOKO UCIONB3yeTCsl IMenarorndeckas auarHoctuka. [lpoBeneHHasi, B
Hayayie y4eOHOro roja, ee 1eib U3y4eHUEe UCXOJHOTO YPOBHS 3HaHUU AeTeil, a B
KOHIIE T'0JIa: COCTAaBJICHUE IJIaHA KOppeKTHupyromux Bo3aericteuil. JI. B. [lo3ansk
npemyiaraeT (GUKCUPOBATh PE3YNbTAThl JMATHOCTUKUA PA3BUTHS U KauecTBa 3HAHUN
JeTeid B JMArHOCTUYECKUX TaOJuIax, KOTOPhIE Jal0T BO3MOXXHOCTH BBIJICIUTH
CYILIECTBEHHOE MOJOKUTEIHHOE U OTPUIIATEIIBHOE, BBISIBUTh PE3EPBbI U HAMETUTH
MyTH UX UCIOJIb30BAHMSL.

[lenarornueckue kapThl WM TaOJIUIBI pa3padaThiBaeT IMEJarorMueCKui
KOJUIGKTUB ¢  yderoM TpeboBanuii  dDenepanbHOro  rocynapcTBEHHOTO
o0pa30BaTeNbLHOTO CTaHJAapTa JOIIKOJBLHOTO O0pa3oBaHUSI U BBIOpPAHHOM
00pa3oBaTeIbHON MPOrPaMMBI.

OcHoBHbIM MeTOsIoM KOHTpoJdsi B MBJIOY III'O «/lerckuii cag No S51»
SABJISIETCS ~ W3YYEHHE JOKYMEHTAI[MU, PErJaMEHTHUPYIOIMIE BeCh Mpolece
KU3HEAEATENbHOCTU JAeTell. Tak aHalin3 MEAUIMHCKUX KapT BOCIHUTAHHUKOB,
MO3BOJISIET TOHATH, TOYEMY PEOCHOK HCHBITHIBACT 3aTPYJHEHUS B YCBOCHUU
oOpazoBaTenbHOM mporpamMmbl. [lomyuuTs uHPOpManMI0O O XO0A€ YCBOCHHS
BOCITUTAaHHUKAMH MPOTPAMMBI IIOMOTAET POBEpKa paboyux MporpamMmm Ieaaroron
Y TJIAHOB UHJIUBUIYAJIbHOW pabOThI C IETHMHU.

B mpakTuke AOMIKOJLHOW OpraHu3allid MOMYJSIPEH METOJl KOHTPOJIS, KaK
aHanu3, 3aciylIMBAaHUE AHAIMTHUYECKUX OTYETOB TmenaroroB. OH MO3BOJSET
MOJIYYUTh TIPEACTaBICHUE O TIOJIOKEHUH e TI0 OJHOMY U3 BOIIPOCOB OOYUEHHUS U
BOCIIMUTAHUSI BOCIIUTAHHUKOB.

OnHuM W3 METOJOB KOHTPOJSL AEATENbHOCTH SBJISIETCA MEJarornyecKui
MOHUTOPHUHT — TPOIIECC HEMPEPHIBHOIO HAYYHO-TIPOTHOCTUUYECKOTO CIICKECHUS 32
COCTOSIHUEM, PA3BUTHUEM MEAArOru4ecKor JEATEIbHOCTH B LEISAX ONTUMAJIbHOIO

BBIOOpPA BOCIUTATENIHHO - 00pa30BaTENIbHBIX 1IEJICH, 3a/1a4 U CPEACTB UX PEIICHUS.
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910 hopMHPYIONTUH KOHTPOJIb,

IIOCKOJIBKY B €ro IpoLecce IPOUCXOIUT

KOPPEKIHS U KOOPAMHALNSA AesSTeIbHOCTH [12].

Tabmuma 2

®opmel BHyTpeHHero KoHTpoiia B MBJIOY T1I'O «/letckuit cag Ne 51» [44]

DOopMBI KOHTPOJIS U UX AHAIIA3

Kontpous 3aBenyromiero
(BuaBI U hOpMBI)

Kontposs crapuiero
BOCIHTATEIIS
(BuIBI U POPMBI)

Ha6J'IIO,I[eHI/Ie M aHaJIu3 BCEX CTOPOH

aI[MI/IHI/ICTpaTI/IBHHﬁ u

aI[MI/IHI/ICTpaTI/IBHHﬁ u

[IEaroru4ecKoro mnpouecca VHVBU1yaJIbHBINA VHJMBHU1YaJIbHBINA

KOHTPOJIb KOHTPOJIb
Habumronenune 3aHATUi, peKUMHBIX aAMUHUCTPATUBHBIA U aAMUHUCTPATUBHBINA U
MOMEHTOB, AHKETUPOBAHUE M1€1arOroB, | MHAWBHYaJIbHBIN WHIVBUAYaJIbHBIN
poauTeNnen, aHaJIN3 JOKyMEHTAlUH, KOHTpPOJIb KOHTPOJIb

U3y4eHHUE AETCKUX paboT, TMarHOCTHKA
JeTel 1o pasaenamMm o0pa3oBaTebHON
MPOTPaMMBIL.

P€3y.HBTaTI>I TEMATUYCCKOT'O KOHTPOJIA
0(OPMIISIFOTCS B CTIPaBKY WU
BBICTYIIJICHUC HaA ICAarorur4ycCKomM
COBETE 10 UTOT'aM MTPOBEPKH.

Heﬂarornqecxaﬂ JUAardHoCTuKa 1A
M3YYEHHE UCXOJHOIO YPOBHS 3HAHUN
JIeTel TI0 OCBOEHUIO 00pa30BaTEIIHLHOM
POTPaMMBI.

OIEPATUBHBIN KOHTPOJIb

OIEPaTUBHBIA KOHTPOJIb

CpaBHUTENBHBII KOHTPOJIb MOXKET
MPOBOANTHCA B (popMe HaOMIOAeHUS 3a
paboToii BocriuTarenei, anaimsa
TUTAHOB, IETCKUX PadOT U APYro
JOKYMEHTALUH.

aJIMHHHUCTPATHBHBINA U
WHIUBUYaIIbHbII
KOHTPOJIb

aJIMHHHCTPATHBHBINA U
WHUBUIYaIbHbII
KOHTPOJTb

HToroBsiM KOHTPOJIEM MOXKHO CUUTATb

aI[MI/IHI/ICTpaTI/IBHHﬁ u

aI[MI/IHI/ICTpaTI/IBHHﬁ u

U aTTeCTalUI0, KOTOpasi MPOBOIUTCS WHUBUAYaJIbHbII WHUBUAYaJIbHBII
OJIMH Pa3 B ISATH JIET [10 OTHOILIEHUIO K | KOHTPOJIb KOHTPOJIb

KaKIOMY NE€Jarory yupexxJIeHus 1

BCET0 JOUIKOJIBHOTO YUPEXKACHHUS B

1[EJIOM.

- becena o conepkaHuIo MPOrpaMMBl; IIPEeyNPEAUTENbHBIN
- Oecenia 1o KaJleHJapHOMY IUJIaHy KOHTPOJIb

BOCIIMTATEIIS;

- COCTaBJICHUE TIEPCIEKTUBHOTO TUTAHA
paboThI C 1ETHbMHU IO KAKOMY-JIH00
pasneny;

- COCTaBJICHHE KOHCIICKTA 3aHATHS, YTO
0COOEHHO II0JIE3HO I HAYHHAIOIIMIX
BOCITMTATEJICH;

- COBMECTHBIN TPOCMOTP pabOThI
OMBITHOTO MEJJarora ¢ pyKOBOJUTEIEM
(cTapmuM BOCITUTATEIIEM )
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Takum oOpazom, Mbl BUAUM, 4YTO (opmbl kKoHTpodas B MBJIOY III'O
«Jerckuii cax Ne 51» BecbMa pazHOOOpa3HbI, HAMpPABJICHHI HAa OCYIIECTBICHUE
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

Pe3ynbTaTUBHOCTh 3aBUCUT OT YETKOTO pacupeneseHuss oO0A3aHHOCTEH
MEXIy BCEMH pa0OTHHKAMU aJMUHUCTPATHUBHO-YIIPABICHUYECKOTO armapara,
€IMHCTBO TMOJIXOJI0B M MOJIHOE COrjlacoBaHuEe ACHUCTBUU B pykoBojicTBe MBJIOY
[II'O «Jerckuit cam Ne 51». YeTko opraHu3oBaHHasi BHYTPEHHSSI CHCTEMa
KOHTPOJISl TIO3BOJISIET IUJIJAHOMEPHO M OINEPATUBHO YIPABIATH JIOLIKOJIBbHOU
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluen.

B ynpaBieHuM NOUIKONBHOW OpraHU3alMel HCIOIb3yIOTCA Bce (OPMBI,
BHUJIBI U METOAbI KOHTPOJIA. [[paBUIbHO MPOBENECHHBIN KOHTPOJIb SABISETCA OJHUM
U3 OCHOBHBIX YCJIOBUH HAy4HO - palMOHAJILHOrO ympanieHus. OH yBeJIUYHBaET
OTBETCTBEHHOCTh KaXJOT0 COTPYIHHKA, JAa€T BO3MOXHOCTh CBOEBPEMEHHO
YBUJIETh TIOJIOXKUTEIIbHBIN OIBIT U CKOPPEKTHUPOBATH PabOTYy.

Takum 00pa3oB, aHanu3 BHyTpeHHero KoHTposisi B MBJIOY TII'O «/lerckuit
cax Ne 51» mnokazan, yto HamOosiee >(PGHEKTUBHBIMH SIBISIOTCS CIEIYIOIINE
dbopmbl: HaOIIOICHUE COBMECTHOW 00pa30BaTENbHON AESATEIBLHOCTH, PEKUMHBIX
MOMEHTOB, AaHKETHPOBAHWE TNE€JAroroB, aHaJW3 JOKYMEHTAllMU IEJaroros,
U3y4YeHUE JETCKUX pPabOT, AMArHOCTUKA JIeTed MO pazaenam o0pa3oBaTelbHOM
nporpammsbl. Ho, He cMOTpsI Ha TIOJIOXKUTENbHBIE CTOPOHBI MPOBEJEHHOTO aHAIM3a,
BCE JK€ OBbUIM BBISIBIICHBI HEKOTOpBIC 3aTPYAHEHHUS, KOTOpPHIE HCIBITHIBAIOT U
negaroru, U pykooauteau. OnpeaeneHHble TPYAHOCTH BbI3BIBACT MJIAHUPOBAHUE
CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS: BBIOOp (OpMbI, (GOpMyIHpOBKA LIETb U 3a/ad,
CoJlep)KaHNE, YPOBEHb OOBEKTUBHOCTH pPE3YyJIbTATOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
['maBHOE MOUIKOJIbHASI OpraHU3alMs HE BKIIOYACT pPOJUTENCH BO BHYTPEHHUM
KOHTpOJb, a OHM B cooTBercTBUU ¢ DPI'OC JIO sBIAOTCA y4YacTHUKaAMU

BOCHI/ITaTeJ'H:HO-O6pHSOBaTGHBHOﬁ ACATCIIBHOCTH.

42



2.2. Opra"nuszanus CMCTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS IOMIKOJIbHOM

o0pa3oBaTe/IbHOM OpPraHu3aNun

[IpoBong aHanu3 BHYTPEHHEro KOHTpOJs ocyuiectBiasieMoro B MBJIOY
I[II'O «lerckuii cam Ne 51» ObUIM BBIABJICHBI IOJOXKHTEIbLHBIE MOMEHTHI H
ompenesieHHbple HemodeT. Omupasich Ha aHalU3 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, ObLIN
MOJATOTOBJIEHBI MPEIIOKECHUS U PEKOMEHIAIMY, HANPABICHHBIE HA YJIYUIIECHUE
CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B JONIKOJBbHOM OpraHU3alMM: CO3/aTh €IUHYIO
CHUCTEMY BHYTPECHHETO KOHTPOJIS MO BCEM HAIPABJICHUAM ACSATEIBHOCTb, LUEIU U
3a7a4M BBITCKAIOT W3 MEJed W 3aJa4  JOIIKOJBbHOW oOpraHu3anuu. KoHTpOJib
JIOJDKEH OXBaThIBaTh BCE ACIEKThI JOILIKOJBHOW OpraHU3allud, a IJIaBHOE YETKO
pacrpenensiTh OOS3aHHOCTU MEXIy aIMUHHUCTpAllMel, Ieaaroramu, crapiien
MEJUIIMHCKON CECTpOM M pOAUTENAMH (OHM HEMOCPEACTBEHHBIE YYAaCTHUKHU
00pa30BaTeIbHOM JIEATETLHOCTH).

[Ipennonaraem, 4yto oOpa3oBaTeibHas IESITEIBLHOCTh B YCIOBHSIX MEpexojia
JOIIKOIBHOM  opranm3aniuun K  peanuszaruun ®I'OC  JIO  gomwkHa  OBITH
OpPUEHTHUPOBAHA HA PA3BUTHUE CICIYIONIUX MEIaroruyeCKuX HaBbIKOB, 4 UMEHHO:

UccnenoBanue: crnocoOHOCTh OIEHUBATH 00PA30BATENBHYIO IEITEIBHOCTD C
nosuruu  TpeboBanuit DPI'OC IO (pomuTenbckoe coOpaHHE, MaccoBOE
MEpONPUSITUE, CEMUHApP U T. J.); U3YUYUTh WHIWBUAYAJIbHBIC MCUXOJOTHUUYECKUE
XapaKTEPUCTUKN JIMYHOCTH peOeHKa; TMPOBOAWTH aHalu3 d(PPEKTUBHOCTH
00pazoBaTeILHOMN JIEATEIbHOCTH, METOJ0JIOTHYECKON paOOThI U T. /1. HA TOJ UJIU B
OT/ICJIbHOM HAaIlpaBJICHUH; BO3MOXXHOCTh MPOBEICHUSI CaMOaHaliu3a paboThl C
touku 3peHust TpedoBanuiit ®I'OC 0.

[IpoexkTrpoBaHue: BO3MOXHOCTh pa3pabOTKH ClieHapHusi 00pa30BaTENIbHOM
NEATETbHOCTH W T. JI. B COOTBETCTBUM C CYHIECTBYIONIUMHU MPOOJIEMaMH,
BO3PACTHBIMU XapaKTEPUCTUKAMHU, COBPEMEHHBIMU TPEOOBAHUSIMHU K 00Pa30BAHHIO
B ycioBusix nepexona u peanuzauuu GI'OC J10; pazpaborath miiaH MEpONPUSTUI
Ha OIPEJEICHHbII NepuoJ BPEMEHM B COOTBETCTBUU C LEISIMH U 3aJadyaMu

BOCIIMTAHHA U PA3BUTHA JIGTCI\/’I.
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Opranu3anuoHHast: CIIOCOOHOCTB IIPUMEHSTh COBPEMEHHbIE
o0Opa3oBaTeNbHbIE TEXHOJIOTUU B 0Opa30BaTENbHOMN JEATEIBHOCTH; COBPEMEHHBIC
MOAXO/bl K BOCIMTATENBbHONM M 00pa30BaTEIbHOM JEATEILHOCTH; CIIOCOOHOCTH
BKJIIOYATh JETEH B PA3JIUYHBIE BHUABI JACATEIBHOCTH, COOTBETCTBYIOIIHME HX
MICUXOJIOTUYECKUM XapaKTEPUCTUKAM U MOTPEOHOCTSIM;

KoMMmyHHKaOeIbHOCTS: CIIOCOOHOCTD CO3/1aBaTh U YIOPaBISATh
KOMMYHUKATHUBHBIM B3aUMOJICMICTBMEM BCEX YYaCTHHUKOB 0Opa30BaTEIbHOU
JEATEIIbHOCTH;

KOHCTpYKTUBHBIN: CIOCOOHOCTH BBIOMPATh ONTUMAJbHbIE (DOPMBI, METO/IBL
U METOAbl BOCHHUTATENIBHO - 00pa3oBaTEIbHON AEATENbHOCTH; HAOJIOIECHHE 3a
IPUHLKINIAMU (aKTUBHBIM MIOJIX0JJ0M) 00pa30BaTeIbHON JEATEIbHOCTH.

Jlanee B cBoeill ~ paboTe [gaeM pEKOMEHJAUMU [0 YJIYYLIEHUIO H
3¢ (HEKTUBHOCTH CUCTEMbl BHYTPEHHET0 KOHTPOJIL U PE3yJIbTaThl €€ BHEAPEHUS B
JIOIIKOJIEHYIO 00pa3oBaTelibHyl0 opranuzanuio Ha npumepe MBJIOY TII'O
«Jlerckuit cag Ne 51».

3aBenyromieMy He0OX0MMO KOHTPOJIUPOBATD:

- JIeATEIbHOCTh AJMHMHHCTPAlMHA, B OTy TPYIIy BXOIAT CTapIIMi
BOCIIUTAaTENb, HHKEHEP IO OXPaHe TPYJa, MEAULIMHCKHAN [TEPCOHAIT;

- OCYLIECTBJICHME, HAa OCHOBE TPYAOBOI'O 3aKOHOJATEIbCTBA IMPABUI
BHYTPEHHETO TPYAOBOT0 PACIIOPSAIAKA, CAHUTAPHO-IIUAEMHUOJIOTHYECKOTO PEKAMA,
HOPM U ITpaBUJI OXPaHbl TPYAa;

- IPOBEPSITH UCIIOJHEHUE MPEANUCAHUI BBIILIE CTOSIINX OpTraHU3ALIMIA;

- (MHAHCOBO-XO03SMCTBEHHOU JIEATEIIBHOCTH.

CrapiieMy BOCIIUTATEN0 HEOOX0IMMO KOHTPOJIUPOBATH:

- COCTOSIHHE BOCIUTATEIbHO-00pa30BaTEeIbHON NIEATEIbHOCTH B Pa3HbIX
BO3PACTHBIX Ipynmax;

- OCYUIECTBJICHME OO0pa30BaTEIbHBIX MPOTrPaMM, BHEJIPEHHE HOBBIX
00pa30BaTeNbHbIX TEXHOJOTHU;

- KOHTPOJIb 32 BBINOJHEHUEM PEIIECHUN, MPUHATBHIX Ha NEAArorm4ecKoM

COBCTE.
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Ha anMuHHCTpaTHBHOM  COBEHIaHWHM  OBUIO  OOpamieH0 BHHMAaHHE
3aBEJIYIOIIETO JOIIKOJBHON OpraHu3alud, Ha TO, YTO KOHTPOJIb HEOOXOIMMO
OCYUIIECTBJISTh B YCTAHOBJICHHOW IOCJIEIOBATEILHOCTH, HCHOIB3YSl aJITOpPUTM
TaKOro BUJA:

- LIeTb U 33]1a4¥ KOHTPOJIS;

- 00BEKT KOHTPOJIS;

- pa3paboTKa 1iaHa (CTpYKTYpbl) KOHTPOJIS;

- cOop uHbopMaIuu;

- IEPBUYHBIN aHAJIW3 NOJYYEHHON UH(OpMaIUK;

- IOJITOTOBKA U MPOBEPKA BHITIOJIHEHUSI PEKOMEHAAIUH.

Heobxoaumo ocyIiecTBiATh MPOBEPKY IUIAHUPOBAHUS BOCIHUTATEIHHO-
00pa30oBaTeIbHON JEATEIbHOCTH CTAPIIMM BOCIIUTATENIEM €KEHENEIbHO, BbIICINB
ONpEICJICHHBIC THU JIJIS1 KAXKI0W BO3PACTHOM TPYIIIHI.

B kaxmol rpymnme 3aBeCTH KypHal BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M OKa3aHueE
HEOOXOJMMOW METOJUYECKON TMOMOIIM, B KOTOPBIX YyAOOHO OTMeYaTh O
pe3yJibTarax MPOBEPKHU IUIaHUpOBaHUA. Mcmosib30BaHHE TAKUX TETPaACil OYCHb
yA0OHO Kak JijIsl IeJJaroroB, Tak U MPOBEPSIIOINX.

Cratuctuyeckuii METoA - 3TO CPaBHEHHE KOJIMYECTBEHHBIX W3MEHEHUU,
BBIDAKEHHBIX B YHCIAX, C KAauyeCTBEHHOM UX OLEHKOW. Pe3ynprarsl
CTaTUCTUYECKOTO METOJla HarJIsiAHEe BCEro  BbIPa3uTh TIpaduyecku —
WUTIOCTPALUSIMH, TAOTUIIAMU, CXEMaMH.

st 2pHEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, YTO SIBJISIETCS HE
MaJIOBOXHBIM  JIJI1  TIOBBIIIEHUS KayecTBa oOOpa3oBaHUs B  JIOLIKOJbHOMU
oOpa3oBaTeNbHON  OpPraHM3alid  HEOOXOJUMO  TMPOBECTH  AHKETUPOBAHHE
MeJaroroB, a  TakkKe  poauTesed; TMPOBECTM  MOHUTOPUHT  OCBOCHUS
o0pa3oBaTeIbHON MPOrpaMMbl BOCTIMTAHHUKAMH IS BBISIBJICHHS mpoOmem. [l
BBISIBIICHUS d(P(HEKTUBHOCTH 00pa30BaTEIIbHON NEATEILHOCTH OBLT PaCCMOTPEH U
MpOaHAJIN3UPOBAH MOHUTOPUHI Pa3BUTHUS BOCHUTAHHMKOB 3a MPEIbLIYLIUN

yueOHbI# rof («Puc. 5»).
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Mouurtopunr ocoenus BocnutanHukamu OOIT JIO B Hauane 2016-

2017 yueOHOM TOIY
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Puc. 5. Mounutopunr ocBoenusi BocnutanHukamu OOIT JIO B Hauane 2016-

2017 yyebHom romy

Monutopunr ocBoenusi Bocnutanaukamu OOIl 1O B nawane 2016-2017
y4ueOHOM rojay BhISBUI MpodsieMbl B ocBoeHuu OOII JIO no BceM HampaBieHUSM
pa3BUTHS peOCHKA, CYIIECTBEHHO MPOCIEKUBAIOTCS MPOOIEMBI B XY 10KECTBEHHO-
ACTETUYECKOM (PU3NUECKOM pPa3BUTHUU JOLIKOJLHHUKOB. [l Oojee neranbHOU

OICHKH IIpOaHAJIM3HUPOBaHA ITOCCIIACMOCTb U 3a00JIeBA€MOCTh BOCITHTAHHUKOB 3a

2016-2017 yueOHsIit roj («Puc. 6»).
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Puc. 6. I[Tocemaemocts 1 3a00J1eBaEMOCTH BOCITMTAaHHUKOB B 2016-2017

y4eOHOM oIy

[Tpu onenke 3a001€BAEMOCTH U MOCEITAEMOCTH BOCITUTAHHUKOB, BBISIBJICHO,
YTO MPOMYUIEHO JIOCTATOYHO CYIIECTBEHHOE KOJMYECTBO AHEH Mo OoJie3HH,
KOJIMYECTBO  MPOMNYIIEHHBIX  JHEM 1O HE  YBAaXUTEIbHOW  MPUYHHE

BOCIIMTaHHUKAaMH, 4YTO BBbI3BIBACT 03a004YEHHOCTb H CYHICCTBCHHO BJIMACT Ha
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YCBOCHHE TMPOTPaMMHOTO Marepuajga BOCIMUTAaHHUKaMHU. JlaHHBIE TIPOOIEMBI
TpeOYIOT KapJAWHAIBHOTO W3MEHEHHWS B TPOBEICHWM BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
JIOIIIKOJILHOM 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIuu.

JInst  OUEHKM  YAOBJIETBOPEHHOCTH  POAMUTENECH  00pa3oBaTelbHOU
JeSATEIbHOCTHIO JOIIKOJILHOM OpraHu3auu ObUTH pa3padoTaHbl AaHKETHI.

B anketupoBanuu npunsiam ydactue 70 poaurenei, 4to coctaBuio 82,5 %
OT 00IIIeTo YnCcia POAUTEIICH.

Ha Bompoc: «YnoBnerBopensl au Bbl KkauecTBoM 00pa3oBaTelbHOU
JIESITENbHOCTH?» 36% PECIIOHIEHTOB OTBETWIIA YTBEPAUTENBHO, 34% - 4acTUYHO
yaoBIeTBOpeHbI U 30% - OTBETUIIN OTPULIATEIIHHO.

Ha Bompoc: «CBoeBpemenno i Bac uHbopmupoBamu o MHesix 3anadax
oOpazoBaTenbHOM JearenbHOCTU?», 70% - yacTuyHO ynoBieTrBopensl, 10% -
poauTENe OTBETUIIN YTBEPAUTENBHO, 20% poauTeneil OTBETUIIN OTPUIIATEIBHO.

Ha Bompoc: «Kak Bbl cuuTaere B JOLIKOJbHOW OpraHU3allid CO3/IaHbl BCE
YCIIOBHSI, BIIUAIOIINE HA KAYECTBO 00Pa30BATEIbHON AEATENBHOCTUA?»

30% - oTBeTnnu ckopee Bcero Het, 50% - oTBeTHNIM yTBepAUTENHHO U 20%
poauTene BO3AEPKAIUCh OT OTBETA.

Ha Bompoc: «Kak Bbl cuuraere Hame oOpa3oBaTeiabHasi OpraHU3alUs
VUYUTBIBAET  3alpoChl  POAMTENENM B  OpraHv3alMd W  IUIaHUPOBAHUU
oOpazoBaTenbHOM AesitenbHOCTU?», 80% - OTBETWUIIU: CKOopee Bcero Her, 5% -
OTBETUJIM YTBEPAUTENBHO U 15% poauTeneii Bo3aepKaiuch OT OTBETA.

Ha Bompoc: «Kakum 00pa3om B AOIIKOJIBHON OpraHU3alMy OCYIIECTBISETCA
KOHTPOJIb 00pa3oBaTeIbHOW NeSITebHOCTU?Y, 55% - OTBETWIM, YTO HE 3HAIOT,
30% otBeTnIN, 4TO aAMUHHUCTpaImen, 15% poaureneld Bo3aepKaluch OT OTBETA.

Ha Bonpoc: «Mmeete 11 Bl BO3MOXKHOCTH y4acTBOBaTh B KOHTpoJie», 100%
- HET.

Ha Bompoc: «Bac ycTpauBaer ympaBiieHHE AeTCKUM cagom?y», 40 % -
poauTenel BO3AEpKaIUCh OT OTBETa, 45% OTBETWIN YTBEpAUTENBHO, 15 % -

pOI[HTCJ'IGfI OTBCTHJIM OTPpHULATCIBHO.
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[lonBoasi WTOTM aHKETUPOBAHHUS MOXKHO OOO3HAUUTh KpPyr mpodiieMm,
BOZHHMKAIOIIME I[P OpPraHU3allMK BHYTPEHHETO KOHTPOJS U  BOBJICYEHUU
POAUTENEHN B HETO.

Bo - mepBeix poautenn He HWHOOPMHUPOBAHBI O LEISAX M 3a7adax
o0pa3oBaTeNbHON  JEATENBHOCTH, UYTO  MEIIAET TOBBIIICHUIO  KayecTBa
oOpa3oBaHus.

Bo - BTOpBIX HE UMEIOT MPEACTABIEHUS O TOM, YTO OHU KaK YYaCTHUKH
0o0pa30BaTeNbHBIX OTHOILICHUW, HWMEIOT BO3MOXHOCTh YYacCTBOBAaTh B CHCTEME
KOHTPOJISL JOIIKOJIBHON OpraHu3aluu.

B - TperbuX OTCYTCTBYET cHCTEMa COTPYIHHUYECTBA, HEOOXOAUMAs IS
OCYILIECTBICHUS 00pa30BATEIbHON JEATENIBHOCTH, C YUYE€TOM IMOTpeOHOCTEN BCex
YYaCTHHKOB 00pa30BaTEIbHbBIX OTHOIICHUN.

JIns  aHamu3a  yOpaBIEHYECKOW JICATEIIBHOCTH B IEIarOrM4ecKoM
cooO1iecTBe ObUIM pa3padOTaHbl aHKEThl U OMPOCHUKU, TAKXKE HCIOJIb30BAIHUCH
CTaTUCTUYECKHUE JAHHbIE NEJArOTMYECKOr0 KOJIEKTHBA.

[Ipu ankeTHpPOBAaHUU TEAATOTOB OBLIN BBHISIBJICHBI CIICTYIOIINE PE3YIbTaThI:

Ha Bompoc: «Kak BBl cuuTaere, BHYTPEHHHU KOHTPOJb JOJDKEH
OCYILIECTBIISITECA: aIMUHUCTPAIUM, MeAaroraMu, poaUTEIsIMU?» U3 OMPOIICHHBIX
nenaroroB 50% - orBetwnu aamuHuctpanuert, 30% - mnemaroramu, 5% -
poautenamu u 15% - mocunTany 4To COBMECTHO.

Ha Bompoc: «Mmeere mu Bbl mpaBo ywyacTBOBaTh B KOHTPOJIE APYTUX
nenaroros?», 50 % mnemaroroB BO3IEpKAIUCh OT OTBera, 10% - oTBEeTWIM
yTBEpAUTENBHO, 40 % neaaroroB OTBETUIN OTPULATEIBHO.

AHKETHpPOBAaHHME BBISIBUWIO CYIIECTBYIOLIUE MPOOJIEMbl: MENarord BHIAT
KOHTPOJIb TOJBKO CO CTOPOHBI aIMUHHUCTPALlMU, OTCYTCTBYET B3aMMOKOHTPOJIb U
CaMOKOHTPOJIb, & POAUTEIN BOOOIIE HE YYaCTBYIOT B KOHTpoJie 00pa3oBaTebHOM
opranu3anuu. Bunna HeoOX0UMOCTh B CO3JJaHUU MOJIEIH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JIOIIKOJIbHOM 00pa30oBaTeIbHOM OpraHu3aluy, Kyaa BOWIYT BCE YYaCTHUKHU

o0Opa3zoBaTeIbHOMN ACATESILHOCTH.
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I[Ton Mozenbl0 MBI MOJApPa3yMEBA€M CUCTEMY  B3aUMOCBSI3aHHBIX
KOMIIOHEHTOB.

PaGoTa nmomKoNbHOW OpraHu3aliid B pEeXUME pa3pabOTKU JIeJaeT
HEOOXOJMMBIM TEPEOCMBICTUTL M BOCCO3/1aTh CHCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJISI
M0-HOBOMY, BOBJIEKasl TMEJaroroB W poxauteneud. [l sroro HeoOXoamma
peopraHu3aiys paHee HAKOIIEHHOTO OIbITa padOThl B HAINPaBJICHUU U3MEHEHUS
OCHOBHOTO COJICpXaHUS JEATEIbHOCTH W TOJAXOJO0B, CO3/IaHHUSI HOBOW MOJIENU
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

IlepBoe, uTO OBUIO CAENaHO B JOIIKOJBHOW OpraHu3alMd - CO3/aHbI
HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIE YCJIOBUS, KOTOPhIE MO3BOJIWIMN I€IaroraM TOYHO 3HATh O
dbopmax, BUIaxX U TPEOOBAHMIX KOHTPOJIS. B MmakeT HOpMATUBHBIX JOKYMEHTOB
ObUTM BKJIIOYEHBI HE TOJBKO JIOKYMEHTHI (eaepaibHOTO, PETUOHAIBLHOIO U
MYHUIIUTIATBHOTO YpPOBHEH, HO U JOKYMEHTHI, pa3pa0OTaHHbIE JOIIKOJIbHOMN
opraHu3anuend. AKTbl JOLIKOJBbHOW opranu3auuu: [lonoxkeHue o TBOpUECKOM
TpyIIe 1Mo pa3padoTKe CXeM-Talaull AJisi KOHTpoJs, [looxeHnrne o TeMaTH4ecKoM
KoHTpoJie, I[lonoxenue o wMoHuTopuHre. Pa3paOoTaHHBIE TMOJOXKEHHUSA, Kak
MoKa3aja TNPaKTUKA, TMO3BOJUIM YTOYHUTh U YHOPSAOUYUTH OPTraHU3AIMIO
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

[IpumeuaresnnbHO, 4YTO y4yacTME B KOHTPOJIE€ IE€AaroroB W PpPOJIUTENEH,
CIIOCOOCTBYET TMOBBIMIEHUIO HX MNPO(PECCHOHATBHBIX HABBIKOB, Pa3BUTHIO
WHHOBAIIMOHHOM JIEATEILHOCTH JIOIIKOJIbHON 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alvu.

Jns a3 PexkTUBHOTO ympaBieHHUs CUCTEMOW pa3padoTaHa ONTUMAaJIbHAs U
ruoKasi MOJEb CHUCTEMbl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISI JOIIKOJBHOM OpraHu3aluu,
KOTOpasi YYUTHIBAET BCEX YYACTHHKOB IpoIlecca 00pa30BaTeIbHOM AESTEIHHOCTH.
[To10OHBIC BOIIPOCHI M OCBEIIAET PHUBEICHHAS HIbKE Moieib («Puc. 7»).

HeoOxogumo Takke OTMETUTh, UYTO MOJAEIb pa3paboTaHa C YYETOM
conepxkanus denepanbHoro 3akona «O0 obpazoBanum B PD» ot 29.12.2012 Ne
273-03, @enepadbHOTO TOCYAAPCTBEHHOIO0 00pa30BaTEIbHOTO  CTaHJapTa
nomkoybHOTO oOpa3oBanus ([Ipuka3 MunuctepcTBa 00pa3oBaHHs W HAyKU

Poccuiickoit @eneparuu ot 17 oktsiops 2013 r.
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Puc. 7. Moaenb BHyTpEHHET0 KOHTPOJIS JOIIKOJIBHOM 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aIuu

50



[[lupokoe HCHONB30BAHUE JICJIETUPOBAHUS  IMOJTHOMOYMKW  MO3BOJISIET
npusiiedb K KOoHTposto MBJIOY III'O «Jlerckuit cam Ne S51»: memaroruueckuit
CoBeT, Mpo(coro3Has opraHu3aIys, COBET TPYAOBOTO KoJuiekTuBa U T.1. Croaa ke
OTHOCHUTCSI ¥ KOHTPOJIb POJIUTENICH. XOTS UX OIeHKa HempodeccuoHaabHas, HOCUT
00JIbIlIe SMOIMOHANILHBIN XapaKTep, HO POJIUTENIM HEMOCPEICTBEHHbIE 3aKa3UUKU U
C UX MHEHHE HEOOXOIMMO YUUTHIBATD.

KnroueBolt nenpr0 MOJENH SIBJISIETCS CO3JAHUE CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJII M  CTPYKTYpUpPOBaHHWE  METOAUYECKOTO, TEXHOJOTHYECKOTO U
MH(POPMAITMOHHOTO MIPOCTPAHCTBA, OKPYkKaFOIIErO 00pa3oBaTEILHYIO
OpraHu3alldio, a TJIABHOE TIOBBIIICHUE KadyecTBa OOpa3oBaHUsI B JOIIKOJIBHOM
OpTraHU3AIUH.

B cootBeTrcTBUM € yKa3aHHOM LIEJIBIO MOKHO BBIICIUTH HECKOJBKO 3ajad,
oOecrieUrBaOIIMX  OMHMCAaHWE HANpaBICHUW MW  OPHEHTUPOB  peaau3aiuu
paccMaTprUBaeMOM MOJEIU:

- OINpENEIICHUE Kpyra YYaCTHUKOB, KOTOPbIE MOTYT BBICTyNaTh Kak
MOTCHUMAJIBHBIE IMAPTHEPHI JJISI  OCYIIECTBJICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
0o0pa3oBaTeNbHON OpraHU3aluu;

- ompeaencHue GopMm MOIIEPKKH 00pa30BaTeIIbHOW OpraHU3aIlud, B TOM
yucie W B DJIEKTPOHHOM (opmaTe B3aUMOJEHCTBUA (CAalT IOIMIKOJIBLHOMN
OpraHu3allvn).

JI7g BBITIOJIHEHHUS JAHHBIX PEKOMEHIAUMN aJIMUHUCTPALUS JOIIKOJIbHOU
opraHu3ainuy (CTapiivii BOCHHUTATEIbh) BHEAPWUIIA HOBBIE 3JIEMEHTHI B CUCTEMY
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI: CAMOAHAIU3 MIE€IarOTMYECKOM €SI TETbHOCTH, U3MEHUIIACH
CUCTEMA IJIAHUPOBAHUS KOHTPOJIS, YYACTHUKAMU KOHTPOJISI CTAJIM CAMH MEe1aroru
U POAWTENM BOCIHUTAHHUKOB. bbul pa3paboran miaH — rpaduk BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS BOCIIUTATEIbHO — oOpa3oBarenbHOl AesTenbHocTd (IIpmnoxenue 5) u
MAKET MECTHBIX aKTOB /I OPraHU3alMu BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISI B JAOIIKOJIBbHOU
OpraHu3alvu:

- Ilonoxenue o TBOpueckor rpymne (YTtBepxaeHo IIpukazom Ne 14-1 ot

01.06.2015 / 2);
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- Tlonoxxenne o BHYTpEHHEM KOHTPOJIE B JOLIKOJBbHON 00pa3oBaTeNIbHOM
opranu3auuu (yTBepkJaeHHbIM npukazoM ot 10.06.2015 r.);

- [lonoxxenne o PonurensckoM komutete (yrBepxkacHo [Ipukazom Ne 46/2
ot 15.06.2015 r.);

AJIMUHUCTpaUMeEn TOMKOIbHON OpraHn3aluy MPOBOINIICS AKTUBHBIN MOUCK
MyTEH NPOBEACHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJS, OTKPBIBAIOIIUKM BO3MOKHOCTH IS
po(hecCuOHaTBFHOTO pocrta MEJaroru4eckoro KOJUIEKTUBA,
CaMOCOBEpIIEHCTBOBAaHUA U caMopa3Butua. C 3ToH 1enbio U ObUIa MpOBEACHA
JTUArHOCTHKa (BXOMHOH M BBIXOJHON KOHTPOJIb), BHECCHBI M3MEHEHHUS B padoTy
METOJI0JIOTHYECKON CITYObI JOIIKOJIbHOW opraHu3anuu. beuta coznana pabora no
WCCJIEIOBAHUIO TIEPEOBOIO MEIaroruueckoro OmnbiTa (Hapsamy ¢ TPaaUuIMOHHBIMU
dbopmaMu pabOTHI MO TMOBBIIIEHUIO KBATM(PUKAIIMKM T1€1aroroB, ObUIH MPOBEICHBI
0oJiee COBPEMEHHBIE: CEMUHAPHI - MPAKTUKYMBI, MaCTEP-KIACCHI, MEarOTHYECKUE
YTEHUS, TPEHHHIH, KBECTbl W WIPOBBIE CUTYallUH), HU3YYECHUE TEOPETUUYECKHUX
MOJXO0/I0B K opranu3anuu mnpouecca npoekrupoanust OOIT J10.

Ha ocHOBe MOHUTOpUHTAa B3aUMOAECHCTBHUS C poauTensMu (ompoc
poauTeNe M TENaroroB, aHaJIW3 IUIAHOB B3aUMOJICHCTBHS C CEMbBEH, aHAIIN3
COIIMAJILHOTO  CTaTyca CceMeld BOCIHUTAaHHUKOB) ObUT  pa3paboTaH  IUJIaH
B3aUMOJICUCTBUSL C poauTessiMu. Ero HMCHOJIHEHWE HAMpAaBICHO Ha BBISIBICHHE
NOTPEOHOCTEN M 3allpOCOB POAMTENILCKOTO COOOIIecTBa. A TakKe BOBJICUECHUE
poluTeneil B COBMECTHYIO 00pa3oBaTeNibHYIO (y4acTHe B BBICTaBKax, KOHKypcax,
Mpa3IHUYHbIC YTPEHHUKHU U Beuepa pa3BIICUCHUM, JETCKO-POAUTEIHCKUE MPOCKTHI
U T. J1.) 1 KOHTPOJIbHO — QHAIIUTUYECKYIO JIEATEIbHOCTb.

[Ipu TecHOM B3aMMOJACHCTBUU C POAUTEISIMH OOJiee NETATbHO W3y4anach
NpPEeIMETHO - TMPOCTPAHCTBEHHAas pa3BUBAIOIIas cpena, Onarojgaps uemy
NpPOU30IUIO  MOPOJYMAaHO MaTepuajloB B  Yrojkax Wrpbl, TBOPYECTBA,
MO3HABATEIILHOTO PAa3BUTHSI, OOOTAICHWS KHIDKHOTO YrojJka B IIEHTpax
IPaMOTHOCTH, IIEHTpa CTPOUTEILCTBA M KOHCTPYKTHUBHBIX wurp. Ilmanupyercs
OOHOBJICHHE HEOOJBITUX APXUTEKTYPHBIX (OPM: YCTAHOBKA HOBBIX IMIUPM IS

OpraHu3allid WIrp, YCTAaHOBKAa CTOMKHM ISl PACTSDKKA OacKeTOOJIbHOM CETKH,
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00OpyIOBaHUE Ui METaHUS U T. 1., @ TaKXKe MPHOOPETEHHUE METOI0JIOTUYECKOM
JUTEPATYpPhl M JUJAKTUYECKHX MaTepHalioB. Takoe B3aUMOJEHCTBUE C
PONUTENSIMA  TIO3BOJIMJIO  YIYUIIUTh MaTEPUATbHO-TEXHUYECKOE OCHAIICHHE
JIOIIKOJIBHOM OpraHv3aluy U JOTOJHUTH OPraHU3AlMOHHBIM pPa3Aea OCHOBHOM
o0pa3oBaTeIbHOM MPOrPaMMBI.

B Hacrosmiee  BpemMs — QyHKIMM ~ yOpaBieHHs — (OpraHuzanus,
IIPOTHO3UPOBAHUE, IUIAaHUPOBAHHUE, KOHTPOJIb, aHaJu3, KOppEeKIus,
CTUMYJIMPOBAaHUE) ONPABABIBAIOTCS COAECpKaHUEM paldOThl YUPEKICHUS U
HaIlpaBJ€Hbl Ha TIOBBIIEHUWE KadecTBa OOpa3oBaHMs, OOeCleyuBas paBHbIC
CTapTOBBIE BO3MOMKHOCTM [UJISl JIeT€d JIOHIKOJIBHOro Bo3pacTa. IlocTeneHHoe
yBEJIMYCHUE YpPOBHsS KBanupukamuu coTpyaHukoB. 14 mnemaroroB (82,6% ot
OOLIEro Yuciia) UMEIOT MEPBYIO U BBICUTYIO KBATM(PUKAMOHHYIO KaTErOPHIO.

bol1 BHEJpEH CpaBHUTENBHBIM KOHTPOJbL (B3aMMOKOHTPOJIb) W €r0 BHJIBI
(paboTa BocmMTaTeNeH pa3HbIX BO3PACTHBIX IPYII, paboTa BOCHUTATENCH OJHOU
TPYIIIbI, B3aUMOKOHTPOJIb), TMPOBOJWIICS C LEJIbI0 COMOCTaBJIEHUE PE3YJIHTATOB
paboThI TIEAAroroB MO Pa3IUYHBIM HAMPABICHUSIM 00pa30BaTEIbHOM MPOTPAMMBI.
OH 1O3BOJWIJI YBUJIETh PA3HUILY B MEIarOTMYECKON JESATENBHOCTH BOCIHTATENEH
napajyieIbHBIX BO3PACTHBIX TPYMI, a TakK K€ JJii CpPaBHEHHS I€JaroroB OJHOU
rpynnel. {1 ¢ukcupoBanus, HaOMIOAATEeNlb MOXET HCIOJIb30BaTh CPEICTBA:
doToanmapat, AUKTOPOH, KUHOKaMepy, 4YTO  CIOCOOCTBYET  TOYHOCTH
HaAOJIOICHHI.

OTnMYUTENHEHON 0COOEHHOCTHIO B3aUMOKOHTPOJS SIBUJIOCH TO, YTO AHAJIN3
U OLEHKY MeJaroru4eckoil J1eaTeIbHOCTH OCYIIECTBJISUIM ~ BOCIIUTATETHU
napayieIbHOM TPYyNIbl, JMOO B APYrod BO3PAaCTHOM TPYyMNIE IO PEHICHUIO
aJIMUHUCTPALIMK TOUIKOJIBHOM OpraHu3alyu. ITO CIIOCOOCTBOBAIO CAMOAHAIU3Y U
CaMOOIICHKE OJHOTO BOCIIUTATEIsl B CPAaBHEHHUU C OMBITOM PabOTHl APYroro
nemarora [18].

CpaBHUTENBbHBI KOHTPOJIb TOMOT  PACTIPOCTPAHEHHUIO A(PPEKTUBHOTO

NeAaroruniucCKkoro OIbiTa, YJIY4YIICHHWIO BOCIHUTATCIIBHO — OGp&SOBaTeHBHOﬁ
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NEATETLHOCTH H, CTaJI cCaMbIM 3()(PEKTUBHBIM B MOBBIIICHUHU MPOGECCHOHATHPHOTO
MacTepCTBa MEAaroroB, 0COOCHHO MOJIOABIX BOCTIMTATEIICH.

CaMOKOHTpPOJIb TMpeJIoaaraeT caMoOlIeHKY, caMOaHaIn3, CAaMOKOPPEKIIHIO,
a takxe pazurue mnegaroroB MOV IITI'O «/lerckuii cag Ne 51», ymenue
OOBEKTHBHO OIICHUBATh CBOIO JEATEIBHOCTh M HaMedaTh IyTH KOPPEKTUPOBAHUS
HEJIOCTaTKOB.

[locemiennst cBsA3aHbl ¢ 00OOLIEHHMEM NEAArOrMYECKOr0 OMNbITa TpyMIe
BOCIIMTATEJIE TPYIIbBl C TeM, 4YTOOBI CJAelaTh €ro JOCTOSHHEM BCEro
NeJaroru4eckoro  KoJuleKTuBa.  beccriopHo,  BeIOOp  GOpM  KOHTpPOJIA
COOTBETCTBYIOT  MPO(ECCHOHATBHOM  KOMIIETEHTHOCTH  MEIaroru4eckoro
KOJUIEKTHBA, TOSTOMY CaMOKOHTPOJIb M  B3aUMOKOHTPOJb aJICcKBaTHO
BOCIIPUHUMAETCS U JIA€T TOJIOKUTEIIbHBIN pe3ybTart.

Buenpenne  BO  BHYTPEHHHM ~ KOHTPOJIb  B3aUMOIIOCEHIECHUS |
B3aMMOKOHTPOJIb, BOCIHTATENIM Yallle BBICTYNAIOT HAa METOJO0JIOTHYECKHUX
MEpONPUSTUIX PA3HOTO YPOBHS, YYaCTBYIOT B KOHKypcax Npo(ecCHOHaIbLHOIO
MacTepcTBa. MHOrue nejaroru BKIOUMINCh B MHHOBAIIMOHHYIO JICSITEIbHOCTb.

B pabote nenaroros ucnoJib3ytoT pecypchl MHTEpHETA, 1IM(pOBHIE pECypChl,
MYJIbTUMEINIHBIC TTPE3CHTAIIUN.

Pogutenmn  perymspHo  mony4aroT  MHGOpMAIMIO O  JEATEIbHOCTH
JIOIIKOJILHOM OpTraHu3allii, 4YuTas MaTepuasbl, pa3MEIICHHbie Ha BeO-caiiTe
JIOIIKOJILHOM  00pa3oBaTeNbHON OpraHU3alli: HOPMATUBHO-TIPABOBYIO 0asy,
JIOCTUXKEHHUSI BOCHUTATENeH U JAeTed, TIUIaHbl, MNPOTPAMMbl, AHAIUTHYECKUE
MaTepuabl U T. II.

CpaBHuTenbHBIM aHanu3 omnpoca poautened B 2017 roay mokazai, 4To
poauTEeNN TPHUIAIOT OOJIbllIee 3HAYCHHE BOIMPOCAM BOCIUTAHUS U Pa3BUTHS
pebenka (o cpaBaenHuto ¢ 2016 rogom). OHU aKTUBHBIC YYACTHUKH POJAUTEIBCKUX
coOpaHnii 1 KOH(MEPEHIINH, TOCBAIICHHBIX BOCIUTAHUIO U PA3BUTHIO PeOCHKA,
Y4aCTBYIOT B  COBMECTHBIX MEPOIPHUATHUSIX. Y CTAaHOBJICHBI MapTHEPCKHUE
OTHOIIEHUS MEXTY BCEMH YYaCTHHUKAMU 00pa30BaTEIbHOMN JEATEIHHOCTH.

[IpoBeaem aHau3 v OLEHKY 3(hPEKTUBHOCTHU MPOJIETaHHON padoTe.
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Takum o00Opa3oM, mNpaBWIbHBINA, OOOCHOBAHHBIH BBIOOP CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B paMKax TMPEIJI0KEHHONH MOJEIN  CIOCOOCTBYET
3¢ (HEeKTUBHOMY OCYIIECTBICHHIO 00pa30BaTEILHOTO JACITEILHOCTH U KaueCTBY
JIOIIKOJILHOTO 00pa3oBaHus. B pe3ynabTaTe BHEIPEHUS TAaHHOW CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 0003HAYHMIINCH CJICAYIONINE TTO3UTHBHBIC N3MECHEHUS:

- MOBBICHWJICS ~ yPOBEHb  OCBOCHHS  OOpa3oBaTENbHOM  MPOTPaMMBI

BOCIIMTAHHUKAMM JIOIIKOJIBHOW opranmu3amun («Puc. 8»);

Mouurtopunr ocBoenus BocriutanHukamu OOIT J10 Ha xoner; 2016-
2017 yyeOHoro rona

Byr ExT

Puc. 8. Monutopunr ocsoenust Bocnuranaukamu OOII IO Ha koHen

2016-2017 yuebnoro rona

- YIIYUIIHJINCh MOKAa3aTeIu MOCEIMAEMOCTH BOCIIMTAHHUKAMH, B CBSI3U C
pa3paboOTaHHBIMU ~ COBMECTHO C  POAMUTENSIMU  IJIaHAMH  (PU3KYJIBTYpPHO-
03JI0POBUTEIBHOM  paboOThl, BHEAPEHHE TBOPYECKOM TIpyNmbl  IEJAaroroB
COBPEMEHHBIX  TEXHOJIOTMH,  HalpaBJIEHHBIX  Ha  3/0pOBbecOepeKeHHe

BOCIIMTAHHUKOB, OpraHU3al[Mi KOHTPOJISA B opranusanuu («Puc. 9»).

55



IToceraeMocTs U 3a001€BAEMOCTH BOCIIUTAHHUKOB Ha KoHell 2016-
2017 yaeOHorO Toga

2000

1500

1000

500

Puc. 9. ITocenraemocTs 1 3a00JIEBAEMOCTH BOCIIMTAHHUKOB HA KOHEI]

2016-2017 yuebnOTO TO/IA

- JONOJHUIaCh HOPMAaTUBHO — IMpaBoBas 0a3a, pa3paboTaHbl
METOJMYECKHE PEKOMEHIAUMU MO0 pa3paboTke (MPOEKTUPOBAHUIO) OCHOBHOMU
o0pa30BaTeNpHOM MpPOrpamMMbl JOLIKOJIBHOIO 0O0pa30BaHUS B COOTBETCTBUHU C
dI'OC O, Tabnuisl negaroruyeckoro ananusa meponpusatuid (Ilpunoxenue 3.4);

- NOBbIIIEHA 3(PPEKTUBHOCTD IEATEIBHOCTH YIIPABICHUECKUX KOMaH/ B
npouecce  pa3pabOTKU  CUCTEMbl  BHYTPEHHEro  KOHTPOJI  JOLIKOJIbHOM
OpraHu3allly;

- pa3zpaboTanbl KpuTepuu ayauta BHyTpennero koutposst OOIT 1OO.

Takum 00pa3oM, MOXHO cHeNaTh BBIBOJ, YTO MO KaXIOMY BOMNPOCY U
HaIPaBJICHUIO BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISI HEOOXOJUMO MUMETh MOJIPOOHBIE TaOIUIIbI,
CXEMbI, TJe KaXJIblii BOMNPOC, BBIHECEHHBIH HA KOHTpPOJIb, pa3OUT Ha 4YacTH,
KOTOpblE OyAyT MPOKOHTPOJIMPOBATH U OLICHUBATb.

ConepxaHne CHCTEMBI KOHTPOJS MMEET CBOM HAIlpaBJICHUS JOCTHKEHUS
eI, M, BCE HCIOJb3YEMBIE TEXHOJIOTMM HMEIOT OYEHb TECHYIO CBS3b.
Heo0xoauMo y4uThIBaTh, YTO Ja)KE€ XOPOIIO CIUIAHUPOBAHHBIA U MPOAYMAHHBIN
MEXaHU3M OpPraHU3alli BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, B MPOLECCE €r0 OCYLIECTBICHUS
MOKET UMETh Pa3HYI0 CTENEHb YCHEHIHOCTU. 3HAYUTEIbHOE BIUSHUE OKa3bIBAET
UCIIOJTHEHUE, WHIUBUAYAIbHBIA CTHIIb YNPaBICHUYECKOW ESTEbHOCTH, 00BEM

TEOPETUYECKUX 3HAHUM U MPAKTUYECKUX YMEHUN PYKOBOIMTENS IOIIKOJIbHOU
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o0pa30BaTeILHON OpPraHU3aIuy TI0 MPOBEACHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJISL. MOKHO
OTMETHTh, YTO KOHTPOJIbHAS JEATEIHLHOCTh OyaeT mpeoOpa3oBaHa B (PYHKITHIO,
eClIi JaHHBIE KOHTPOJIA CTaHYT OCHOBOH JJIsi OCYIISCTBJICHHUS IEIarorm4ecKoro
aHanm3a, a 4epe3 Hee W (PYHKIUU peryiaupoBanus. OcyiecTBiieHHEe (YHKIIAN
PETYIMPOBAHUS CTIOCOOHO MPHUBECTH K MOCTIKEHUIO PE3yJbTATOB KOHTPOJS BCEM

YIIPaBJICHYCCKHUM alllIapaTOM.
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3AK/IIOYEHUE

Ha coBpeMeHnHOM 3Tane pa3BUTHS JTOIIKOJLHOIO 00pa30BaHUs MIPOUCXOMST
3HAYNTEIbHBIC W3MECHCHHS: JIONIKOJEHOE OOpa30BaHUE CTajO TIEPBOM CTYIICHBIO
oOmiero oOpazoBaHusi. B CBsSI3W ¢ 3THUM MEHSAIOTCS HOPMAaTHBHBIE JOKYMEHTHI,
KOTOpbIE MPEIBABISIOT HOBbIE TPEOOBAHMSI U CTAaHAAPTHI CUCTEME JOILIKOJIBLHOTO
oOpa3oBaHUs, BHEAPSIOTCS HOBBIC TEXHOJOTUM PA3BUTHS M pa3padaThIBAIOTCS
HOBBIE ITPOTPAMMBL.

O3HaKOMHBIIMCH W NPOAHAIM3UPOBAB IICUXOJOT0 - TEJArOru4ecKyro
JUTEpATYypy MO wu3ydaeMon Teme: «OpraHuszanusi BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B
JIOIIKOJILHOM 00pa30BaTeIbHONW OpraHU3alliu» OTMEYaeM, 4YTO ITOMY BOIPOCY
yACISUTM 0c000€ BHUMaHKE B CBOMX pabotax Takue aBTOphl, Kak K. 0. benas, JI.
M. Jlenskuna, JI. B. Ilo3nasak, M. M. IlotamHuk u apyrue, HO JaHHBIM BOIPOC
BCE K€ OCTAeTCs aKTyaJIbHBIM.

Kontpons mpeacrtaBiser co0oil OTACIUMYIO YacTh yHpPaBICHYECKOU
JESATEILHOCTH PYKOBOJUTENS JIOIIKOJIBHOTO 00pa30BaTEeIbHONM OpraHu3allvu.
OcyliecTBIEHHE BHYTPEHHETO KOHTPOJSI OCHOBBIBAETCA HA CHCTEMATHYECKOM H
1[eJICHANPABICHHOM H3y4YeHHUH, HAOJIOICHUH, OLIEHKE W aHallM3€ BOCIUTATEIHHO-
o0pa3oBaTeNnbHON JACSITENIBHOCTA B JIONIKOJIBHOM OpraHu3anuu. [aBHas 1eib
(GYHKIIUU KOHTPOJISA 3aKIOUeHa B 00ECHEUYCHUH COLMATBHOM 3allUThl KaKIOMY
JIOTIKOJIFHUKY, TOJYyY€HUEe, UM JOCTYITHOTO OOpa3oBaHUs, OCHOBBIBASCH Ha €ro
BO3PACTHBIX OCOOCHHOCTSIX, CO3/IaHUE ONTUMAJIBHBIX YCIIOBUM, HEOOXOIUMBIX JIJIs
€ro MOJIHOLIEHHOT'O Pa3BUTHSI.

BrisBiena HEOOXOAMMOCTh B TIEPECMOTPE OTHOIICHUH MEXKIY BCEMH
y4acTHUKaMU 00pa3oBaTeIbHBIX OTHOIIEHUM. JJIs pemieHuss JaHHOM 3a1adu
HEOOXOMMMO OO0ECNeYnTh TMepPeXo]] K YIPABJICHHUIO, OPHUCHTHPOBAHHOMY Ha
YCTOWYMBOE Pa3BUTHE JOIIKOJLHOTO OOpa30oBaHUs, C YyYE€TOM HHTEPECOB BCEX
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH —  POJMUTEIM, BOCHUTATENIH, PYKOBOIUTEIH
JIOTIIKOJIHBIX 00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3anuii. B 00s3aHHOCTH aIMUHUCTpPAIUHA

BKIIIOUCH KOHTPOJb COACPIKAHUA Pa3JINIHBIX HaHpaBHeHHﬁ ACATCIIBHOCTU
58



JOIIKOJIbHOM ~ OpraHM3alyy:  OpPraHU3allMOHHO  —  [EJAaroru4eckol
o0pa3oBaTeIbHOM.

PykoBoguTenb aHalIM3UpyeT MOJYYEHHYIO ONEpPATUBHYIO HH(POPMALMIO O
peaNbHOM COCTOSIHUU JI€]l B JOLIKOJIbHOW opraHu3aunu. Ha ocHOBe mMerommxcs
JAHHBIX pa3pabaThiBa€T BO3MOXHBIE TYTH pa3BUTUSA, HaMeyaeT LeJIu Ha
nanbHeiee Oyayliee opraHu3aluu.

B npouecce Hanncanust paboThl ObUIAa ONpEAENIeHa BaXXHOCTh BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI B JIEATEIIBHOCTH PYKOBOAMTENS. OCHOBHOW OTJIMYUTENBHON 4YEpTOU
KOHTPOJII Kak (PYHKUMH YIOPABJICHHS CUHMTAETCS TO, YTO OH HE CYILIECTBYET
CaMOCTOATENIbHO, a MMEEeT TECHYI0 B3aUMOCBS3b C JAPYTMMH (YHKUHUSIMHU
ynpasienus. 1 B ciayyae eciau pyKOBOAUTENb JOLIKOIBHOW OPraHM3alUu OTOUTH
OT KOHTPOJIA, TO OH THOTEpPAET CIOCOOHOCTh OIEPAaTUBHOIO YYacTUsl B
BOCIHUTATEIbHO-00Pa30BaTENIbHYIO JESATENbHOCTD, JJIS1 ONPEACNICHUsl IPHUYHUH,
BO3ZHMKAIOIIMX TPYJAHOCTEH, U B JAJIIbHEUILIEM yIIPABIIATh HMH.

PykoBoauTento JOMIKOILHON 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIi, HE0OX0IUMO
OCHOBBIBAsSICh Ha TPEOOBAHUAX U MPHUHILIUIIAX, KOTOPbIE IPEIBSABISAIOT K MPOLEAype
IPOBEICHUI0 U BBICTPAUBAHUIO CHCTEMbl BHYTPEHHEro KoHTpoJisi. llpu
OTIPE/IECTICHHBIX YCIIOBUSAX, UCIONB3YS NIl 3TOT0 HEOOXOIMMBIM MHCTPYMEHTApUH,
K KOTOPOMY OTHOCSATCSl paziu4Hble (JOPMBI OpraHU3aldyd U METOIbl KOHTPOJI,
peanu30BbIBasi KOHTPOJb B HEKOTOPOM aIrOpUTME, KaxXAbli pPYKOBOAUTEIb
(crapmuit  BocmuTaTeNb) — Hajmeercs Ha A(PQGEKTHBHOCTH M PE3yJbTaT CBOEH
KOHTPOJIBHO - TUarHOCTUYECKON AESTENHHOCTH.

BbI10  yCTaHOBIIEHO, YTO IS pEATM3alMK  BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
3aBeNyIOIIMKA (CTapUIMii BOCIUTATENb) JOJHKEH 00JaaThb YMEHHEM COOHMpaTh,
oOpabaTbiBaTh M CHCTEMATU3UPOBaTh  MOCTyHAIOLIyl0  MHGOpPMAIHIO,
OCYLIECTBJISITh AHAJIM3 MW OLEHKY ee. bmaromapsg 3THUM yMEHUSM MOXHO
OIpeNenuTh HauboJiee MpaBUIbHbIe, 000CHOBAHHBIEC U ONTUMAJIbHBIC PELICHHUS.

Eciu B nomkosibHOM 00pa3oBaTeNbHON  OpraHu3alid  BHYTPEHHETO
KOHTpPOJISI OpraHu3oBaHa TakuM oOpa3oM, UYTO BCE BHUABI KOHTPOJA JAIOT

OOBEKTUBHYIO OLIEHKY COCTOSIHUS JI€J1 U JOTIOJHSIOT IPYT APYTra, MOXKHO TOBOPHUTH,
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YTO B JIAHHOM OpPraHW3alliHd CYIIECTBYET CUCTeMa KOHTpoJii. Mcmonb3oBaHue
TYMaHHOCTH U pe(IIeKCHH MPU OCYIIECTBICHUH (DYHKIIMH KOHTPOJIS 3aBEAYFOIIHIA
(crapmmii  BOCHUTaTeNb) JOMIKOJBHOM  OpraHu3allud  SBISIETCS  3aJI0TOM
PE3yJIbTATUBHOCTH YIIPABICHUYECKOU JESITEIbHOCTH.

3aenyronii MBJIOY III'O «/erckuit cax Ne 51» cTpemMutcss Kk ToMy,
YTOOBI KaXbld IEJaror MMeJ YBEPEHHOCTh B 3HAYUMOCTH M HEOOXOJIUMOCTH
BBHITIOJTHEHUS CBOEH paboThl. JlemoBoe oOIeHNe ¢ COTPYIHUKAMH, TI0 pe3yabTaTaM
MPOBEICHHOT'O0 KOHTPOJISI HEOOXOJMMO HAYMHATH C MOJIOKUTEIIbHBIX MOMEHTOB, a
yKa3blBaTh Ha HEJOCTAaTKM M MPOCUEThl OYEHb TAaKTUYHO, TaK Kak B padoTe
COTPYJHHKA HE MOXKET OBITh BCE IJIOXO.

B cBa3u ¢ nmosBieHneM B cucTeMe oOpazoBaHusi @DenepaibHOTO
rOCyJIapCTBEHHOTO 00pa30BaTEIbHOTO CTAaHAApTa JOLIKOJBHOrO 00pa3oBaHuUs,
MPOUCXOIUT YCKOPEHUE PA3BUTUS 00pa30BaHUs, 32 CUET ITOTO MOSIBISIOTCS HOBBIE
uenu u npuopurtetsl. [losTomy riaBuas 3amaya ®I'OC 1O npexacrasisieT coboi
o0ecrieueHUE KaXJI0ro peOEHKa KayeCTBEHHBIM COBPEMEHHBIM M JIOCTYITHBIM
oOpa3zoBanueM. [l ocCyliecTBiIeHUs OTOM 3aladyd  HYKHO 3aKpenuTh U
WCIIOJIB30BaTh JIy4lllie 00pa30BaTeNIbHbIE MOJIENIH, YTO B JajbHeliieM OyaeT
CIIOCOOCTBOBATh  TOSIBJICHUIO  TMO3UTUBHOTO  HMMIyJbCa  MOJIEPHU3AINH
oOpa3oBaHUs.

bepss BO BHUMaHuE MPOUCXOASANIUME H3MEHEHHS B 00pa30BaTENIbHBIX
CTaHJapTax, OCOOCHHOCThIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JIOIIKOJBHOW OpraHu3aIlni,
SBJISIETCS TO, YTO OH TMOJICHCTEMa OOIIEeH CHUCTEeMbl YIpaBJICHUSI OpraHU3AIUU.
KonTposs nipenonpenesnsieT HEKOTOPbIMUA pe3epBaMU, KOTOPHIE UMEIOT JIMHUIO Ha
pa3BUTHE TAaKOTO WHCTPYMEHTa YIMPaBIICHUsS] OOpa30BaTEIbHOW AESITEIbHOCTHIO,
KaK Ka4eCTBO JOIIKOJbHOTO 00Opa30BaHUSI.

Takum 006pa3om, MOXKHO CIenaTh BBIBOJ, YTO OCYIIECTBJICHHE (YHKIIMH
KOHTPOJII 00pa30oBaTEIbHOM OpraHU3alMeH, SBISETCS TJABHOW NEATEIbHOCTHIO
pykoBoautend. biaromaps peanuzanvu  KOHTPOJST PYKOBOJWTENb IOBBIIIAET
3¢h(HEKTUBHOCTH GyHKIIMOHUPOBAHUS JOIIKOJIBHOM oOpa3oBarenbHOI

opranu3zanuy. OCyIlEeCTBIECHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJIA OOECIEUMBAET 3HAHUE O
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COCTOSIHUM J€1 B JIOUIKOJBHOW opraHu3anuu. OCyHIECTBIEHUE BHYTPEHHETO
KOHTPOJS JOJDKHO HMEThb YE€TKO M JIOTMYHO BBICTPOCHHYKO CHCTEMY, HO H
IIPOYMaHHYIO II0CJIEA0BATEIbHOCTD JNEUCTBUM. J1eATenbHOCTh 10
OCYIIECTBICHUIO  BHYTPEHHErO0  KOHTPOJS  JOJDKHA  OBITh  LUKIMYHOH,
CIUIAHUPOBAHHOM, BCE€  JEHUCTBUA  OCYLUECTBJIAIOTCS, OCHOBBIBAsACh  Ha
YCTaHOBJICHHBIX IpaBuiax. OCYHIECTBICHUE PETYISPHOIO M KadyeCTBEHHOIO
BHYTPEHHETO  KOHTPOJS  SBJISIETCS  BaXHBIM  yCIIOBUEM  3((PEKTUBHOCTH

HCI[&I‘OI‘H‘IGCKOﬁ ACATCIIBHOCTH, a TAKXKC Ka4CCTBa JOIIKOJIbHOTO O6pa3OBaHI/ISI.
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[Tonoxenne

0 CUCTCMC BHYTPCHHECTO KOHTPOJIA

1. OO01111€E TTOIOKEHUS

1.1. TTonoxenne 0 BHYTPEHHEHW CHUCTEME OIEHKH KadecTBa oOpasoBanus (manee [lomokeHue)
pa3paboTaHo B cooTBeTCTBUH ¢ 3akoHOM P®D «O06 obpazoBanum» ot 29.12.2012 roga Ne 273 —D3,
VYcraBom MBJIOVY.

1.2.Hacrosiee nojgoxxeHue onpeaenseT 1eu, 3a7a4i, BHYTPEHHUE MMOKa3aTeI U UHIUKATOPHI,
UHCTPYMEHTApUH, (YHKIHOHAIBHYIO CXEMY, OpIraHHU3allMOHHYIO CTPYKTYpY, HOpPSAIO0K
IIPOBEJCHUSI BHYTPEHHEIO KOHTPOJI CTPYKTypHOro noapaszaencuus MbJIOVY.

1.3. Ilon BHyTpeHHEN OIIEHKOIl KadecTBa MOHMMAETCsl MPOBEJNCHHE MPOBEPOK, HAOIIOACHUM,
oOciefloBaHUI, M3ydYeHHE TOCIEACTBHM  MNPHUHATHIX  yINPaBIEHYECKUX  pEHIeHUH B
00pa30BaTeNbHOM YupexaeHNuH (1anee BHyTpeHHUI KOHTPOIb).

[TpyuMeHSIOTCS MOHATHA:

KauecTBo 00pa3oBaHus - 3TO MHTErpajibHas XapaKTEpUCTHKA CHUCTEMBbl 00IIEero oOpazoBaHUs
JOVY, orpakaromas CTENEHb COOTBETCTBHS AOCTUIAEMBIX pE3YJIBTATOB AesrenpHocTH OV
HOPMAaTUBHBIM TpeOOBaHUAM, COLMAIBHOMY 3aKa3y, C(OPMHUPOBAHHOMY NOTPEOUTEIIMU
00pa30BaTENbHBIX YCIYT.

[ToHsiTHE KOHTPOJISI — MpoOIiecC, TPOTEKAIOLIUI B paMKax OIpe/IeIeHHbIX BPEMEHHBIX T'PaHMIL, B
X0JIe KOTOPOT'O BBIABISIOTCS OTKJIOHEHUS BEJIWYMHBI (DAKTUYECKHX MapaMeTpoB YIpPaBiIsieMOMR
CUCTEMBl OT HOPM (DYHKUHOHHPOBAHMS, OIIEHMBAETCS CTENEHb JOCTM)KEHMSI IMOCTaBIECHHBIX
LIEJIEH, )KEJTAEMBIX U OIIPEJEIICHHBIX B YIIPABICHUYECKOM PEILEHUH.

KonTponbHo-aHamuTHUecKast  JESTeNbHOCTh — IPOBEPKAa  pPe3ybTaTOB  JIEATEIbHOCTU
00pa30BaTENLHOTO YUPEKICHUS C LIENbI0 YCTAHOBJICHUS! UCTIOJIHEHUS 3aKoHoJarenbcTBa PO u
UHBIX HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIX AaKTOB, B TOM 4YHCJIE€ IPUKA30B, YKa3aHWUW, pacloOpsLKEHUN
PYKOBOIMTEIS, @ TAKXKE C LENbI0 NU3YUYEHUS MOCIEICTBUN MIPUHATHIX YIPABIECHYECKUX PEIICHUH,
MMEIOUINX HOPMaTUBHYIO MPAaBOBYIO CUITY.

MOHUTOPHHT KauecTBa 00pa3oBaHMs - 3TO cucTemMa cOopa, 00pabOTKU TaHHBIX MO BHYTPEHHUM
MoKa3zaTelsiM M HMHAWKATOpaM, XpaHEHUs U MpelocCTaBleHus HH(OpMalUU O KayecTBe
00pa3oBaHus MPU MPOBEJCHUHU MPOLEAYP OLEHKH oOpa3oBaTenbHON nestensHocTH IOV, B TOM
YyHhclie B paMKax JIMIEH3UPOBAHUS, TOCYAapCTBEHHOW aKKpEeAWTalluu, TOCYJapCTBEHHOIO
KOHTPOJISI U HAaA30pa.
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BryTpeHHHe TOKa3zaTenn U WHIUKATOPhl MOHUTOPUHTA KauecTBa OOPa30BaHUS - 3TO KOMILICKC
MoKazaTeJiel W HMHAMKATOPOB, 1O KOTOPBIM OCYIIECTBISETCS cOOp, 00paboTKa, XpaHEHUE
uH(OPMAIIUK O COCTOSTHUU M TUHAMHKE KadyecTBa 00pa30BaHUsI.

1.4. OcHOBHBIM OOBEKTOM KOHTPOJISL SIBISIETCS NEATENBHOCTh MENaroruueckux pabOTHUKOB, a
MPEAMETOM — COOTBETCTBHUE PE3YJIHTATOB UX NMEAArOrMuecKou JIesTeIbHOCTH 3aKOHOAATEIIbCTBY
P® u uHBIM HOpPMATHBHBIM IMPaBOBBIM aKTaM, BKJIIOYas TMPHUKA3bl, PACIOPSDKEHUS 10
00pa3zoBaTeIbHOMY YUPEXKICHHUIO U PEIICHUS M€JarOTHYECKUX COBETOB.

1.5. BuyTpeHHuU KOHTPOJIb MPOBOJUTCS B LETAX:

WCIIOJIHEHUS] HOPMATUBHBIX MTPABOBBIX aKTOB, PETJIAMEHTUPYIOMIUX JIeaTenbHOCTh I

3alUTHI IPaB U CBOOO]] YHaCTHUKOB 00pa30BaTEIbHOTO MpOIlecca;

COBEpIIICHCTBOBAHUS MEXaHHW3Ma YIPABJICHUS KAuyeCTBOM JOMIKOJIHHOTO  0Opa3oBaHUS
(bopMupoBaHUE YCIOBUM U PE3YIHTATOB JIOIIKOJIHHOTO O0Opa30BaHus );

MOBBIICHUS 3(PPEKTUBHOCTH PE3yIBTATOB BOCIUTATEILHO-00pa30BaTEIHHOTO IPOIIECCa;
NPOBEJCHUS  aHalu3a U  MPOTHO3UPOBAHMS  TEHACHIMHA  Pa3BUTUS  BOCIHUTATEIHHO-
00pa30BaTeNbHOTO MpoIiecca.

1.5. JIoJ5KHOCTHBIE JIMLA, OCYIIECTBIISIIOLIME KOHTPOJIb, pyKoBoACTBYIOTCA Koncturynuein PO,
3aKOHO/IATENIbCTBOM B 00JacTh  0Opa30BaHMsI, IIOCTAHOBJICHUSIMH U  PACIOPSHDKCHUSMU
[IpaButensctBa P®, HOpPMATHBHBIMH MPABOBBIMU aKTaMH, H3TAHHBIMH MUHUCTEPCTBOM
obOpasoBanus U Hayku PO, MunucrepctBom obpazoBanus CBepasOBCKOW 00J1acTH, YCTaBOM,
HacTtoauwM [lonoxxeHuem, npukasamMu o MPOBEACHUU ITPOBEPOK.

2. OCHOBHBIC 3aJ1a4M.

2.1. OcHOBHBIMH 33/1a4aMH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJISIOTCS:

- aHAJIM3 MCIIOJIHEHUS 3aKOHO/IATEIbCTBA B 00JIACTH 00pa30BaHUS;

- BBISBJICHUE CIIy4aeB HApYLICHUI 1 HEHUCIIOIHEHUS 3aKOHOIaTEIbHBIX U UHBIX
HOPMAaTHBHO-TIPABOBBIX aKTOB U MPUHSITHE B CBOEH KOMIIETEHIIMU MEP TI0 UX MPECEUCHHUIO;

- aHaNM3 TPUYUH, JIeXKAIIMX B OCHOBE HApyIIEHUH, NPUHATHE Mep 10 HX
MpEeAYIPEXKICHUIO;

- aHalmM3 MW OJKCHepTHas oleHKka A((EeKTUBHOCTH  pe3yabTaTOB  JIEATEIbHOCTHU
MeJaroru4eckux pabOTHUKOB;

- H3y4Y€HUE pe3yJbTaTOB IEJarorMYecKOl NEATeIbHOCTH, BBISBICHUE OTPHUIATENIbHBIX U
MOJIOKUTEIBHBIX TEHJEHIMI B OpraHM3allil BOCIUTATEIbHO-00pa30BaTENBLHOTO TMpoIlecca,
pa3paboTKka Ha HTOM OCHOBE WPEHJIOKEHHH 10 YCTPAHEHHIO HETATUBHBIX TEHIEHIUH W
pacnpocTpaHEHUE NEeJaroru4eckoro onbITa;

- KOHTpOJIb pean3alii 00pa3oBaTEIbHBIX MIPOrpaMM, COOJIOJCHHS YCTaBa W HMHBIX
nmokaiabHBIX akToB JIOVY;

- OKa3aHWE METOJMYECKOW TIOMOIIM TEJIarorMueckuM pabOTHHUKaM B TIpoliecce
KOHTPOJIA.

3. OyHKIUU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.1. 3aBenyromuid, cTapiinii BOCHUTATENb, CTapllas MEIWLMHCKAas CecTpa, NeJarorudyeckue
paboTHUKHK, Ha3HAYeHHBbIC NpuKazoM 3aBenyromero JOY  pyKoBOICTBYIOTCS CHCTEMHBIM
MOAXOA0M, KOTOPBIM MPEIoaraer:

- TIOCTOSTHCTBO  KOHTpPOJISi, €ro  OCYIIECTBJICHHE TI0 3apaHee  pa3paboTaHHBIM
QIrOpUTMaM, CTPYKTYPHBIM CXeMawm;

- OXBaT BCEX HAMpaBJICHUW TEJArOorH4eCKO NeATeThHOCTH;

- YCTaHOBJICHHE B3aUMOCBS3EH u B3aUMOJEICTBUA BCEX KOMIIOHEHTOB
MeJarOTHIECKOTO TPOIecca;

KOMIUIEKCHOE HCTOJIb30BaHHe (HOPM U METOJOB KOHTPOJIBHON NEATETHHOCTH B 3aBHCHMOCTH
OT IIeJIEBOM YCTAHOBKH, COJEP)KaHHS IEeIaroruyecKoro IMporecca, KBaTHu(pUKaIuu
MeAarorndeckux pabOTHHUKOB.

4. Opranuzaiuonabie (OPMBI, METOJIbI, BHUIBI KOHTPOJIS.

4.1. ®opmMbl KOHTPOJIA:
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- CaMOKOHTpPOJIb,  OCYIIECTBIISIETCS ~ HEMOCPEACTBEHHO  COTPYIHHUKAMH C  LEJIbIO
orpezieNieHus TMYHOW TOTOBHOCTHU K BBHITIOJHEHUIO pabOThI;

- B3aUMOKOHTPOJIb — 3TO JUaIOroBas (opmMa KOHTPOJIS, OCYIIECTBISIETCS COTPYIHUKAMH
AT ¢ nenpto coraacoBaHus, KOOPAUHALIMU JESTEIbHOCTH;

- aIMUHHCTPATUBHBIA  KOHTPOJb  OCYHIECTBISICTCS  PYKOBOIUTENEM H  CTapLINM
BOCIIUTATEJIEM.
4.2. OcHoBHOU (OpMOIl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBISIETCS KOHTPOJIbHO-aHATUTHICCKHIA
(aIMMUHUCTPATUBHBIN ) KOHTPOJIb.
KoHTponbpHO-aHanUTHYECKAsl JEeSITEIbHOCTh OCYIIECTBIISIETCS! CTApPIIUM BOCIIUTATEIEM, a TaKKe
IPYTMMH CHEIHATUCTaMH B paMKaX MOJHOMOYUN, OMpPENETICHHBIX MPUKA30M PYKOBOIUTENS
JA0Y M COIJIACHO YTBEPXKACHHOTO IUIaHA KOHTPOJS, C HCIHOJIb30BAHUEM METOOB
JOKYMEHTAJIbHOT'O KOHTPOJIS, 00Ce0BaHus, HAaOMIONCHUS 3a OpraHu3alueil BOCHUTATEIbHO-
00pa3oBaTeNLHOTO  MpOIEcca,  AKCHEPTH3bl,  AHKETHPOBAHWSA,  ONpPOCa  yYaCTHUKOB
BOCIHUTATEIbHO-00pa30BaTeIbHOTO  Mpollecca,  JAaHHBIX ~ OCBOGHUS ~ BOCHUTATENBHO-
00pa3oBaTeNbHBIX MPOTPaMM M MHBIX MPABOMEPHBIX METOJIOB, CIIOCOOCTBYIOIIUX JOCTHXKEHUIO
1[eJIH KOHTPOJIS.
4.3. MeTtoapl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:
HaOII0/IeHUE, TOKYMEHTaJIbHBIH KOHTPOJIb, MOHUTOPHUHT, U3yueHHUE paboT aeTeil, obcnenoBanue,
aHaM3 3aHATHHA, aHaIW3 IUIAHUPOBAHUWS, aHAIW3 METOJMYECKUX pPa3pabOTOK, TECTUPOBAHHE,
co0ece0BaHNe, aHKETUPOBAHUE, CAMOAHATTN3, CAMOKOHTPOJIb.
4.4. BHyTpeHHU KOHTPOJb OCYIIECTBISECTCS B CACAYIOIINX BUIAX:
OTIepaTUBHBIA, U3yUEHUE eKEeTHEBHOW HH(OPMAIIMK O X0/1€ TIEAArOTHYECKOT0 MPOIIecca;
NEPCOHANBHBIN, U3yUYCHHE M aHAINU3 TEeNarormyeckoi NesTeNTbHOCTH OTIENBHOrO IIeIarora;
CPaBHHUTEIBHBIN, B IIEJISIX COTNIACOBAHUS, KOOPIWHAIIUH JI€ATEIHHOCTH ME€Jaroros;
TEMAaTUYECKHIA, U3y4eHHE U aHAIN3 PabOTHI 110 OHOMY H3 Pa3/IesiOB IPOTPaMMBI;
KOMILIEKCHBIN ((DpOHTANIbHBIN ), BCECTOPOHHSS IMPOBEPKa 00pa3oBaTelbHON PabOTHI;
WUTOTOBBIH, OIPEJEIICHUE PE3YyIbTaTOB AedarenpHocTy Al
4.4.1. OnepaTUBHBI KOHTPOJb OCYIIECTBISETCS B ILENSAX  yCTaHOBJIECHHUS (AKTOB HIIU
MPOBEPKU CBEICHUU O HAPYNICHUSX, YKAa3aHHBIX B OOpAIIEHUSX POAMTENCH WM JPYyTrUx
TpaXKAaH, OPTaHU3alUil U YperyaupoBaHUS KOHGIMKTHBIX CHUTyallMid B OTHOLICHHSIX MEXIY
y4aCTHHKaMH 00pa3oBaTEeILHOTIO MpoIiecca.
4.4.2. TlepcoHanbHBIN (WM TUYHOCTHO-TIPOPECCHOHATBHBIN) KOHTPOJIb MPOBOAUTCA C LETBIO
U3yYCHHUS:
YpOBHSI 3HAHHWM BOCTIHTATENS B OONACTH COBPEMEHHBIX ITOCTHUIKEHUH TCHUXOJOTHYECKOH U
ne1Iarormueckoi Hayku, mpodeccuoHaIbHOe MaCTEPCTBO TEarora;
YPOBHS OBIIQJICHUS BOCIIUTATENIEM TEXHOJIOTHSIMH Pa3BUBAIOIIETO 00YUEeHNUS;
pe3yabTaToB paboOTHI IeJarora v MyTH UX JTOCTHKCHHUS;
C1oco00B MOBBIIIEHUS MPOPECCUOHANBHON KBaTU(UKALINU.

[Tpu ocymiecTBIEHNH MTEPCOHATHLHOTO KOHTPOJIS PYKOBOUTEh HMEET MPABO:

- 3HAKOMHUTKCS C JIOKYMEHTAIMed B COOTBETCTBUU C (DYHKIIMOHATBHBIMH OOSI3aHHOCTSAMU,
pabounmMu porpaMMaMu;

- UW3ydaTh MPAKTHUYECKYIO esATeNbHOCTh uepe3 mocemieHne HOJ[ wim WMHBIX BHIIOB
JESITEIIbHOCTH;

- TIPOBOAMTH DKCIEPTH3Y NENArOTHUECKON ACATEIbHOCTH, aHATHM3UPOBATh MeIarOrHYSCKHI
npoIiecc;

- TPOBOAWTH MOHHTOPWHT 00pa30BATENBHOTO TIpoIlecca C TOCIESIYIONUM aHATU30M
MoJy4eHHOU nH(pOpMaIuu;

- OpraHW30BHIBATh COIMOJIOTUYECKUE, TICHXOJIOTHIECKHE, TIeJarOTHIeCKUe UCCIICTOBAHMS:
AHKETUPOBaHUE, TECTUPOBAHNE BOCITUTAHHUKOB, POJUTEINEH, Te1aroro.;

- JIeNaTh BBIBOJBI M IPUHUMATH YIIPABICHYECKUE PEIICHUS.

[TpoBepsiemMblii Tegarornyeckuii pabOTHUK UMEET MPaBo:

- 3HATh CPOKU KOHTPOJISI U KPUTEPUH OIEHKH €T0 JACATEIbHOCTH;
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- 3HATh LEJb, CO/IEPIKAaHUE, BUIBI, POPMBI U METO/BI KOHTPOJIS;

- CBOEBPEMEHHO 3HAaKOMMTBCS C BHIBOJAMH U PEKOMEHIALMSIMU aAMUHUCTPALNH;

- o0paTHTbCS B BBIIIECTOSIIUE OPraHbl YIPABICHUS OOpPa30BaHHWEM NPU HECOTJIACHH
pe3yibTaTaMu KOHTPOJIS.

[To pe3ynbTaTam MepcoOHaIBLHOTO KOHTPOJIS A TEIBHOCTH Iieiarora 0popMIIsieTcs CIpaBKa.
4.4.3. TemaTH4YeCKUUA KOHTPOJb MPOBOJIUTCS MO OTAEIBHBIM MpolOsieMaM JnesteabHocTH JJOY
He Oojee 2 pa3 BTOJ.

TemaTuueckuil KOHTPOJIb HANIPABJIEH HE TOJIBKO HA M3y4YeHHE (DAKTUUYECKOIO COCTOSHUS Jell 10
KOHKPETHOMY BONPOCY, HO M Ha BHEJIPEHHE B CYILIECTBYIOUIYIO IPAKTHKY TEXHOJOTUU
pa3BUBAIOIIETO 00y4Y€HUs, HOBBIX (JOPM M METOAOB pabOThI, ONbITA MACTEPOB MEAArOrMYECKOI0
TpyZa.

TeMbl KOHTPOJISL ONPENEIAIOTCS 110 UTOraM y4eOHOro rojia, BBEJAEHHUEM HOBBIX HOPMAaTHBHBIX
JIOKYMEHTOB, OCHOBHBIMH TE€HACHIUSMH Pa3BUTHs 00pa30BaHUs B OTAEIE, TOPOJE.

YneHbl NeAaroruyeckoro KOJIJIEKTHBA JOJDKHBI ObITh O3HAKOMIIEHBI C TEMaMM, CpPOKaMH,
HensiMu, popMaMu 1 METOAaMU KOHTPOJISI B COOTBETCTBUU € Tu1aHoM pabdotel JIOY.

B xone TemMaTHueckoro KOHTpOJIS: MPOBOAATCS TeMaTUYECKHE MCCIel0BaHUs (AaHKETUPOBAHUE);
OCYIIIECTBIISIETCS aHAJIU3 IPAKTUYECKON JESITEIbHOCTU U JIOKYMEHTALIUH.

Pe3ynbpTaThl TEMaTHUECKOTO KOHTPOJIS 0(OPMIISIOTCS B BHJI€ AHAJTUTUYECKON CIIPABKH.
[legarornyeckuii KOJIJIEKTUB 3HAKOMUTCS C pe3yslbTaTaMUd TEMATUYECKOTO KOHTPOJs Ha
3ace/laHusX MeICOBETOB.

[Io pe3yabTaTaM TEMAaTUYECKOTO KOHTPOJISI TNPUHUMAIOTCS MEphl, HaIllpaBJICHHbIE Ha
COBEpILEHCTBOBAaHME 00Pa30BATENIBHOTO MPOLECcCa.

4.4.4. ®OpoHTaIbHBII KOHTPOJIb MPOBOJUTCS C LIEIbIO IOJIYyYEHHUS IOJIHOM HHpOpMALUU O
COCTOSIHUM 00pa30BaTeIbHOIO MPOLEecca B IPYIIIE B LIETIOM.

Jns mpoBeneHus (POHTAIBHOTO KOHTPOJIS CO3JAETCsl TPYIIa, COCTOSINAs W3 YICHOB
aJIMUHUCTpAIMU 00pa30BaTEIbHOIO yUpexJIeHHs, 3pPeKTUBHO paboTaromux neaaroros JJOY
110/l PYKOBO/ICTBOM OJTHOT'O U3 YJIEHOB aJMUHUCTPALIH.

UneHsl Tpynmsl JOJDKHBI YETKO OIpPENeNUTh IeNd, 33a/Ja4M, pa3paboTaTh IUIaH IMPOBEPKH,
pacrpeieiuTh 00s3aHHOCTH MEXKIY COOOM.

[Tepen kaxIpIM NMPOBEPSIIOIIUM CTaBUTCS KOHKPETHAs 3a]aya, yCTaHABIUBAIOTCS CPOKH, (POPMBI
0000111eHUs MaTepuanoB (PPOHTATBLHON IPOBEPKHU.

UneHsl negarornyeckoro KOJUIEKTUBA 3HAKOMSATCS C LEISAMH, 3aJadaMy, IUIAHOM IIPOBEIEHHUS
(bpoHTaNbHON POBEPKU B COOTBETCTBUU ¢ IUIaHOM paboThl JIOY, HO HE MeHee ueM 3a Mecsll 10
ee HavaJa.

Ilo pesympraraM KOMIUIEKCHOM TIPOBEPKM TOTOBUTCS CIpPaBKa, HAa OCHOBAaHWUU KOTOPOU
pykoBogutens JIOY wu3zmaer pacnopsikeHrne (KOHTPOJIb 32 UCIIOJHEHHEM KOTOPOIo BO3jaraeTcs
Ha OJHOIO U3 YJIEHOB aJAMHHMCTPAIMK) U MIPOBOJAUTCS 3aceJaHHue MeAarornyeckoro CoBeTa Miu
anmnapaTHOE COBEIIAHNUE.

[Tpu nony4eHny NOJNOKUTENBbHBIX PE3YJIbTATOB JAHHBIM IPUKA3 CHUMAETCS C KOHTPOJISL.

4.4.5. KoHnTposib B BU/I€ MOHUTOPHHIA MpelyCMaTpUBaeT cOOp, CUCTEMHBIN y4ueT, 00paboTKy U
aHanyu3 UWHGOpMallMM [0 OpraHu3alMl U pe3yjbTaTaM BOCHHUTATEIbHO-00pa30BaTEIbHOIO
nporecca A APQPEKTUBHOIO pELICHUs 3a7ad  yIpaBlIeHHs KadyecTBOM 0Opa30BaHUs
(pe3ynbTaThl 00pa3oBaTENbHON JAESITEILHOCTH, COCTOSIHME 3/I0pOBbS JETEW, OpraHu3alus
IIUTaHWs, BBIIOJIHEHUE PEKUMHBIX MOMEHTOB, MCIOJIHUTENbCKAs TUCLMIUINHA, METOAMYECKOE
o0OecrieyeHre, AMArHOCTHKA Ielaroruyeckoro MacrepctBa M T.A.).  Ooinee  moapoOHO
opranuzanusi paboTel mnponucaHa B [loiokeHUM O CcUCTeMe BHYTPEHHETO MOHMUTOpPHHIA
KauecTBa oOpazoBanus B J[OVY.

5. OcHOBHBIE TpaBUJa OPraHU3aLUU YIPABICHUS CUCTEMOM KOHTPOJIS.

5.1. Koutpons ocymectBiser pykoBoautenb JOY  wiam mo ero mOpydyeHHIO CTapIiui
BOCIIMTATENb, IPYTHe CIIEHUAINCTHI IPU MOJIYyYEHUH ITOJIHOMOUUH oT pykoBoaurens [JOV.

5.2. B KayecTBe OHKCIEPTOB K YYacCTHUIO B KOHTpPOJIE MOTYT IIPHUBIIEKAaTbCA OTACIIbHbBIC
CIEIUAJINCTBI, BOCIIUTATENN U POJUTEIH.
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5.3. 3aBenyromuii  JIOY wum3pmaer nmpuka3z o Cpokax IPOBEPKH, HAa3HAYEHWM MpEACENaTels
KOMMCCUU U €€ WIEHOB, ONPENIEIEHUN TEMbI IIPOBEPKH, pa3pabOTKe IUIaHa-33daHUsl KOHTPOJIA U
YCTaHOBJIEHUH CPOKOB IIPEICTABICHUS UTOIOBBIX MAaTEPUAJIOB.

[IpuBneueHHbIE CIEHUAINCTBI, OCYIIECTBISIIOIME KOHTPOIIb, JOJKHBI 00J1afaTh HEOOX0AUMON
KBaJH(HUKaLKeH.

5.4. Ilpencenarenb KOMUCCHM pa3pabaThIBAeT IJIaH KOHTPOJIS M YTBEPXKIAET €ro y 3aBelyrolei
JIOY He no3zaHee, 4eM 3a ATh JHEH 10 Hayajla IPOBEPKHU.

I1nan ycTtaHaBnuBaeT 0COOEHHOCTH KOHKPETHOM MTPOBEPKHU:

- 1LIEJIU U CPOKU KOHTPOJIS;

- 00BEKTHI, NOJJIEXKALINE KOHTPOJIIO;

- HOPMaTHBHO-TIPABOBBIE AKTHI, KOTOPHIMHU OyIyT PYKOBOACTBOBATHCS SKCIEPTHI;

- BOIPOCHI, 3aJaHusi, MaTepuanbl, TpeOyemble [uid oOecneueHus JOCTaTOYHOM
UH(POPMHUPOBAHHOCTH U CPAaBHUMOCTH PE3yJbTaTOB KOHTPOJS IJIsi MOATOTOBKH HMTOTOBOTO
JIOKYMEHTa (CIIPaBKH) [0 OTJEJIbHBIM pa3zienaM aearesnbHocTd JJOY uim 10mKHOCTHOTO JIULA;

- CIMCOK UTOTOBBIX JOKYMEHTOB KOHTPOJIS.

IIpencenatenb KOMUCCHH JODKEH O3HAKOMHTD JJOJPKHOCTHBIE JIMLA C IUIAHOM KOHTPOJISL.

5.5. Ilepuognunocts U BUAbI KOHTpods B JIOY omnpenenstorcs HEOOXOAUMOCTBIO MOTYyYEHUS
00BEKTHBHON HHGpOpPMALUM O peaJbHOM COCTOSHUM Jel U pe3yiabTarax Ielarornyeckoi
nesTenbHOCTH. HopmupoBaHMe U TeMaTHKa IIPOBEPOK HAXOJATCS B HUCKIIOUYUTEIbHOU
KoMIieTeHuu 3aBenyronieit J[0Y.

5.6. OcHOBaHUSIMU /JIs1 IPOBEACHUSI IPOBEPOK SBIISIOTCS:

- romoBo# 1utaH pabotsl I (pazaen «KoHTpoby);

- 3asBiieHUE paOOTHUKA Ha aTTECTALHIO;

- mIaH-rpaduK OpOBEIEHUS MPOBEPOK — IJIAHOBBIC TIPOBEPKH;

- oOpameHue (QU3MYECKUX M IOPUAMYECKHX JIMI[ MO IOBOJAY HapylleHUHl B obsacTu
0o0pa3oBaHus — OllepaTUBHAs IPOBEPKA.

5.7. IIpoiOJKUTENBHOCTB:

TEMaTHYECKUX WM KOMIUIEKCHBIX NPOBEPOK HE JOJIKHA MpeBblmath 5—10 qHel ¢ nocenieHneM
HPOBEPSIOLINM He 0oJiee IeCTH MEPOIIPHUSITUH.

OIepaTUBHOM MPOBEPKU COCTOUT U3 OJJHOTO MOCEIIEHUS WIN aHAJIU3a JOKYMEHTaI1H.
NEepCOHAIBHON MPOBEPKH HE J0JKHA MTPEBBIIIATh 5 THEH.

6. Pe3ynbTarhl KOHTPOJIbHO-aHAIUTUYECKON JESITENbHOCTH
6.1. Pe3ynbTaThl KOHTPOJIBHO-aHATUTHUECKON AEATENBHOCTH O(hOPMIISIOTCS B (hOpME CIIPABKH.

CripaBka 0 pe3ynbTatax KOHTPOJIS JOJKHA COJEpKaTh B ce0e CIeAYIOUIUe pa3/elbl:

- BHJ KOHTpPOJS;

- (Qopma KOHTpOIIS;

- TeMa INpPOBEPKH;

- LIeIb NPOBEPKH;

- CpPOKHU IpPOBEPKH;

- COCTaB KOMHCCHUH;

- pe3ynbTaThl MPOBEPKU (TOJOKHUTENbHBIN OMNBIT, HEAOCTAaTKU, MPEIJIOKEHUS U
PEKOMEH IalnN );

- TOAMHMCHU TPOBEPSIEMBIX.

6.2. Undopmanus o pe3ynbraTax MpoBEICHHOIO KOHTPOJIA JOBOAUTCS 10 paboTHUKOB JJOY.

6.3. PykoBonurens IOV mo pe3ynbTaTam NpOBEPKH NPUHUMAET CIACAYIOIINE PEIICHUS:
- 00 u371aHNU COOTBETCTBYIOLIETO MPUKA3a;
- 00 00CyX/IeHUM UTOTOBBIX MaTEPHAIOB KOHTPOJISI KOJUIETHAIbHBIM OPTaHOM;
- 0 [IPOBEJIEHUU MOBTOPHOTO KOHTPOJIS C IPUBJICYEHUEM OTIPEAETIEHHBIX CIIEIUAINCTOB

(9KCTIepTOB);

- O IPUBJICYCHUHU K JUCIHUIUIMHAPHON OTBETCTBEHHOCTHU JAOKHOCTHBIX JIUIL;
- 0 MOOHIPEHUH PAOOTHHUKOB;
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- UMHBIC pEUICHUs B Mpeesiax CBOEH KOMIIETECHIIUH.
7. JoxkymeHTanus.
7.1. Ilnan-rpaduk KOHTPOJIS HA yUEOHBIH TOJ.
7.2. AHanuTHYECKUE CIPABKHU 1O UTOraM KOHTPOJIS.
8. OTBETCTBEHHOCTD
8.1. UneHbl KOMHCCHHM, 3aHUMAIOIIMECS KOHTPOJIbHOM aAesTtenbHOCThiO B JIOY HecyT
OTBETCTBEHHOCTh 32 JOCTOBEPHOCTHh H3JIaraeMbIX (DaKTOB, MPEACTABISIEMBIX B CIpaBKax IO
UTOTaM KOHTPOJISL.
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HNPUIIOXKEHHUE 2

Opran MecTHOTo caMmoympaBieHHs YipaBieHue oOpasoBanueM [loneBckoro ropojckoro
OKpyra
MyHunumnaibHoe OI0IKETHOE JOUIKOJIBHOE 00pa3oBaTelbHOE YUpeKJICHUE
[ToneBckoro ropoackoro okpyra «Jlerckuii cag Ne 51»
yi.P.JIrokcemOypr, 1.91a, r. [ToneBckoii, CBepayioBckoit obsactu, 623383

Temn.: 4-05-35
[TPUHATO YTBEPXIAIO
MeJIarOrM4eCKUM COBETOM 3aBeyIOIIMi
MBIOY III'O «/lerckuii cag Ne 51» MBJIOY III'O
«Jlerckmit cam Ne 51»
IIpotokomor «  » 20 1.
J1.B.JleBsinHa
Ne « »

20 r.
ITonoxenue

0 CHCTEeMe BHYTPEHHETO MOHUTOPUHTA KadecTBa oOpazoBanus B JIOY

1. O61mue nos0KeHus.

Hactosmee I[lomoxkeHue o cucTeMe BHYTPEHHErO0 MOHUTOpPUHIA KadyecTBa OOpa3oBaHUSA B
MBJIOVY III'O «erckuit cax Ne 51» (nmanee — IlomokeHue) ompexpenser Lend, 3aladd,
MPUHIIMIIBI CUCTEMBI OIIEHKHM KayecTBa OOpa30BaHUS B JIOIIKOJIHLHOM YUPEKICHUH (Janee —
CUCTeMa OLEHKM KadectBa oOpasoBanuss win COKO), ee opraHuzanvoHHYHO U
(GYHKLIMOHATIBHYIO CTPYKTYPY, pealu3aluio (coaepikaHue NMpOoLEeAyp KOHTPOJS U KCIEPTHOM
OIICHKM KadecTBa OOpa30BaHMs) M OOIIECTBEHHOE Y4YacTHE B OIIEHKE M KOHTPOJIE KadecTBa
o0Opa3oBaHusl.

[TonoxxeHne mnpexacraBiasieT cOOOM JIOKAJIbHBIN akT, pa3pabOoTaHHBIH B COOTBETCTBUM C
HOPMAaTHUBHBIMU TIpaBOBbIMM akTamMu Poccuiickot ®enepauuu, YCTaBOM JOIIKOJIBHOIO
YUPEXKJIEHUS U JOKAJIBbHBIMU aKTaMM, PErJaMEeHTHUPYIOIIMMH pean3aliio Ipoueayp KOHTPOJIs U
OLIEHKH KayecTBa 00pa30BaHMs B JOIMIKOIBHOM YUPEKICHUU.

Cucrema OLIEHKHM KayecTBa 00pa30BaHuUsl MPEICTaBISAET COOON COBOKYITHOCTh OPTaHNU3allMOHHBIX
CTPYKTYp, HOPM M MpaBWJ, AUATHOCTUYECKUX U OLIEHOYHBIX MpPOLEAYyp, 0OecredrBaromuX Ha
€IMHOM OCHOBE OIICHKY OOpa30BaTeNbHBIX JIOCTH)KEHUH oOydaromuxcs, 3¢dekTuBHOCTH
0o0pa3oBaTeNbHbIX IPOrpaMM C YYETOM 3alpOCOB OCHOBHBIX II0OJIb30BATEIECH pe3ylbTaToB
CHCTEMBI OLIEHKH KayecTBa 00pa3oBaHuUs.

OCHOBHBIMU TIOJIL30BATENISIMU PE3YJIbTaTOB CHCTEMBbI OLEHKHM KauyecTBa oOpazoBanus OV
ABIIAIOTCA: TIE€JArorv, BOCIUTAHHUKM M WX POAWUTENM, NMEJArOrMYeCKUil COBET JOLIKOJIBHOIO
YUpEXKJIEHUS, IKCIIEPTHBIE KOMUCCUU TIPH IPOBEACHUH POLEAYD JIULIEH3UPOBaHUS, aTTeCTallun
Ne1arornyeckiux paboOTHUKOB.

JlomkonbHOE yupexaeHue oOecnedynBaeT NPOBEACHHE HEOOXOIMMBIX OLIEHOYHBIX MPOLEAYp,
pa3paboTKy M BHEIPEHUE MOJIEIM CHUCTEMBI OLIEHKHM KauecTBa, 0OECIEeYMBAET OLIEHKY, yYeT U
JabHENIIee UCII0Ib30BAHKE MOJIYUEHHBIX PE3yIbTaTOB.

[Tonoxenue pacnpocTpaHsercs Ha JeSITEeIbHOCTh BCEX IEJaroruiyeckux pabOTHUKOB
JOLIKOJIBHOTO  YUPEXKACHMS, OCYILIECTBISIOUMX MPO(PECCHOHATIbHYIO  JESITeNbHOCTh B
COOTBETCTBUHM C TPYIOBBIMH JIOTOBOpPAMH, B TOM 4YHCIE Ha MENAarormyeckux pabOOTHHUKOB,
paboOTaIINX TT0 COBMECTUTEIIHCTRY.

B Hacrosiem ITonosxeHnn nCnoap3yroTCs CIEAYIOINE TEPMUHBI:
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KauecTBo 00pa3zoBaHusi — UHTETPAbHAS XapaKTEPUCTUKA CUCTEMBI 00pa30BaHuUs, OTpaKaroIast
CTEMEeHb COOTBETCTBUS JIMYHOCTHBIM  OXHJAHUSM CyOBEKTOB 00pa3oBaHUs, YCIOBUI
00pa3oBaTeNbHOTO MpoIlecca HOPMATUBHBIM TPEOOBAaHMSM, KPHUTEPHUSAM, ONpPEIesieMbIM
roCy/1apCTBEHHBIM CTAaHAAPTOM U COLIMATIBHBIM 3alIPOCaM.

KauecTBO ycinoBuil — 3TO BBIIOJHEHHE CAHUTAPHO-TUTMEHWYECKUX HOPM OpraHu3aluu
00pa30BaTeNbHOTO MpoIiecca; OpraHu3anusl TUTaHHUs B JOIIKOJIHHOM YUPEKICHUH; peann3aus
Mep MO O0ecre4yeHnI0 Oe30MacCHOCTH BOCHUTAHHUKOB B OpraHU3alll 00pa30oBaTEIbHOTO
nporecca.

[ocymapCTBeHHBI  CTaHAApPT  ONpenenseT  00sA3aTeNbHbII ~ MHHUMYM  COJAEp)KaHUS
o0pa3oBaTeNbHbIX MPOrpaMM, MaKCUMaJbHBIH 00bEM yueOHOW Harpy3Ku BOCIHUTAaHHUKOB,
TpeOOBaHUSI K YPOBHIO PAa3BUTHUS HMHTETPATUBHBIX KAa4yeCTB BBIMYCKHUKOB JOLIKOJIBHOTO
yUpexXJIeHus, TpPeOOBAaHUS K YCIOBUSM OpraHU3aIl[My 00pa30BaTeIbLHOrO Mpoliecca.

Kpurepnii — mnpusHak, Ha OCHOBAaHHMH KOTOPOTO MPOU3BOIUTCS OICHKA, Kiaccupukanus
OLICHUBAEMOI'0 O0OBEKTA.

MoHuTOpUHT B cHUCTEME O00pa3oBaHUS — KOMIUIEKCHOE aHAJIUTUYECKOE OTCIIEKUBAHUE
MPOLIECCOB, OMPEIENSIONINX KOJMYECTBEHHO — KauyeCTBEHHBIC U3MEHEHHUsl KauecTBa
o0pa3oBaHMs, pE3yJIbTaTOM KOTOPOrO SIBJIETCS YCTAHOBJIEHHME CTENEHU COOTBETCTBUS
U3MEpseMBbIX 00pa3oBaTEeNbHBIX pPE3yJIbTATOB, YCIOBUH HUX JOCTHXKEHHS M oOecreueHue
OOmIeTTpU3HAHHOW, 3a(UKCHUPOBAaHHOW B HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTaX W JIOKAJIBHBIX aKTax
CUCTEME TOCYyIapCTBEHHO-OOIIECTBEHHBIX TpPEeOOBaHMI K KayecTBY OOpa3OBaHMs, a TaKkKe
JMYHOCTHBIM OKUJAHUSIM 00Yy4aromuXcsl.

DKcrnepTuza — BCECTOPOHHEE M3y4YEHHE W aHalu3 COCTOSIHHS 00pa3oBaTeNbHOTO Ipoliecca,
YCIIOBUH M PE3yJIbTaTOB 00PAa30BATEIBLHOM JIEATSIILHOCTH.

H3mepeHne — METOJI perucTpaluu COCTOSHUS KauecTBa oOpa3oBaHUSs, a TaKKe OIEHKA YPOBHS
00pa30BaTeNbHBIX JOCTIKEHHH, KOTOPBIE NMEIOT CTAaHIAPTHU3UPOBAHHYIO (hOpMY U COZepKaHne
KOTOPBIX COOTBETCTBYET pealn3yeMbIM 00pa30BaTeIbHBIM IPOTrPAMMAaM.

1.8. Onenka kayecTBa 00pa30BaHUsI OCYIIECTBIISIETCS TOCPECTBOM:

CUCTEMBI BHYTPUCAJOBCKOIO KOHTPOJIS;

00111eCTBEHHON IKCTIEPTU3BI KauecTBa 00pa30BaHNs,

JULEH3UPOBAHMS;

HUTOTOBOT'O MOHUTOPHUHTA BHITTYCKHUKOB,

MOHHMTOPHHTA KauecTBa 00pa3oBaHUsI.

1.9. B xauecTBe UCTOYHUKOB JIaHHBIX JJI OLIEHKH KauecTBa 00pa30BaHUs MCIOIb3YIOTCS:

- obOpa3oBareibHas CTATUCTHKA,

- TMPOMEXYTOYHBIH U HMTOTOBBI MOHHMTOPUHT JIOCTHXKEHHUS IOIIKOJbHHUKAMHU II€JIEBBIX
OpPUEHTHPOB OCBOEHUS 00pa30BaTEIbHON MPOTrPaMMBbL;

- MOHMTOPHUHIOBBIE UCCIIEOBAHNUS;

- COLIMOJIOTMYECKHE OIPOCHI;

- OTYeTHl Ie1aroroB U BOCIUTATENEH JOMIKOIBHOTO YUPEXKICHUS;

- mnoceumienne HOJI, wMeponpusituii, OpraHu3yeMbIX I€JaroraMM JOLIKOJIBHOTO
YUPEXKICHUS.

2. OCHOBHBIE IIEJIH, 33]]a91 W IIPUHITUIIB CHCTEMBI OIEHKH KauecTBa 00pa3oBaHuUs
2.1. llenssMu cucTEMBI OLIEHKU KauecTBa 00pa30BaHUs SBISIOTCA:

- TojyuyeHue OOBEKTUBHOM HHpopManuu O (YHKIMOHUPOBAHUU U PA3BUTHUU CUCTEMBI
o0pa3oBaHUs B JIONIKOJBHOM YUYPEKICHHH, TEHICHIMSAX €ro W3MEHEHHUS U TpUYUHAX,
BIIUSIIOLINX HA €T0 YPOBEHb;

- TpeNoCTaBICHHUS BCEM YUYaCTHMKaM 00pa3oBaTeIbHOro mpolecca M OOIIeCTBEHHOCTH
JIOCTOBEpHOM MH(MOPMAITUK 0 Ka4eCTBE 0Opa30BaHMUS;

- TpuHATHE OOOCHOBAaHHBIX U CBOEBPEMEHHBIX  YIPABICHYECKUX PEHICHHH IO
COBEpUIEHCTBOBAHNUIO 00pa30BaHUs U MOBBIIIEHUE YPOBHS MH()OPMHUPOBAHHOCTH MOTpeOuTENei
00pa30BaTeNbHBIX YCIYT IPU MPUHITHHA TAKUX PEIICHHUI;

- IPOTrHO3MpOBaHHE Pa3BUTHS 00pPa30BATENIbLHON CHUCTEMBI JOIIKOIBHOTO YUPEKIACHUS.
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3amauaMy IOCTPOCHUS CUCTEMBI OLIEHKH KauecTBa 00pa30BaHuUs SBISIOTCS:

- (hopMupOBaHME €AMHOTO MOHMMAHUS KPUTEPHUEB KauecTBa 0Opa30BaHUS U MOAXOJO0B K
€ro U3MEPEHMUIO;

- (opMHUpOBaHME CHCTEMbl AHAIUTUYECKHUX IOKa3aTesel, MO3BONAOMEH IPPEKTUBHO
peaT30BBIBATh OCHOBHBIC IIETTH OLICHKH KauecTBa 00pa30BaHuUs;

- (opmupoBaHME pecypcHOM 0a3bl M obecredeHne (YHKIMOHUPOBAHUS JOUIKOJIBHOM
00pa3oBaTeNbHON CTATUCTUKH U MOHUTOPHUHTA KayecTBa 00pa3oBaHMUS;

- HU3y4eHHME M CaMOOLIEHKAa COCTOSIHMS pa3BUTHS M 3((EKTUBHOCTH JEATEIBHOCTH
JIOLLKOJIBHOIO YUPEKICHUS;

- OIpelelieHUue CTENEHH COOTBETCTBHMS YCIOBUH OCYLIECTBICHHMsS 00pa30BaTEIbHOIO
polecca rocyapCTBEHHBIM CTaHAapTaM;

- OIpeleNieHue CTENEeHU COOTBETCTBHUS OOpa30BATENbHBIX MPOrPaMM C YYETOM 3alpocoB
OCHOBHBIX OTpeOuTENeH 00pa30BaTEIbHBIX YCIYT HOPMATUBHBIM TPEOOBAHUSM;

- o0ecrnieyeHHEe AOCTYIHOCTH Kaue€CTBEHHOr0 00pa30BaHus;

- BbIABJIEHHE (DAKTOPOB, BIMSIOIINX HA KAY€CTBO 00Opa30BaHUS;

- COJCHCTBHME TIOBBIICHHIO KBATM(UKAIMM [€AaroroB, NPUHUMAIONINX YYacTHE B
npolenypax OLIEHKM KadecTBa o0Opa3oBaHMs; OINpE/IEICHUE HANpaBJICHUH IOBBIIICHUS
KBAJTM(HUKAIMKA TEIarOrMYecKuX paOOTHUKOB 110 BOIMpPOCAM, KacaloUIMMCs TpeOOBaHUH K
aTTeCTalluy NelaroroB, MHIANBHIyaIbHBIM JTOCTHKEHUSAM BOCIUTAHHUKOB.

2.3. B ocHOBY cUCTEMBI OLICHKH KauecTBa 00pa30BaHUs MOJI0KEHBI CIETYIOIINE TPUHIIMIIBL:

- OOBEKTUBHOCTH, JIOCTOBEPHOCTH, IOJHOTHl M CHUCTEMHOCTH HMH(OpManMu O KayecTBe
oOpa3zoBaHusi;

- PpeaJuCTMYHOCTH TpeOOBaHMM, HOPM U IOKa3aTelell KadyecTBa OOpa3oBaHUS, HX
COLMAIBHOW W JIMYHOCTHOM 3HAYMMOCTH, y4€Ta HMHIUBUAYAIbHBIX OCOOCHHOCTEH pa3BUTHUS
OTJIEJIbHBIX BOCIIMTAHHUKOB IIPH OLIEHKE PE3YJIbTaTOB UX 00yYeHUs U BOCIIUTAHMS;

- OTKPBITOCTH,  MpPO3pAauyHOCTH  TPOLEAYpP  ONEHKHM  KadecTBa  OOpa3OBaHMS;
IPEEMCTBEHHOCTH B 00pa30BaTENbHOI IMOJUTHKE, MHTErpalii B OOIIEPOCCHHMCKYIO CHCTEMY
OLICHKH KadyecTBa 00pa3oBaHUS;

- JIOCTYIHOCTH MH(OPMAILIMK O COCTOSIHUM U KauecTBE 00pa30BaHUs ISl pa3IMUYHbBIX TPYII
notpeduTenei;

- pedIeKCUBHOCTH, peaTU3yeMbIii uepe3 BKIIOUYEHHE TIE€JaroroB B KPUTEPUATHHBIN
caMOaHaJM3 M CAMOOLEHKY CBOEH JesATEIbHOCTH C OMOpPOM Ha OOBEKTUBHBIE KPUTEPUH U
MOKAa3aTeNN; MOBBIILIEHUS TOTEHI[MaJIa BHYTPEHHEHN OLIEHKH, CAMOOILIEHKH, CaMOaHalln3a KaKJ10ro
nearora;

- MHCTPYMEHTAJIbHOCTU M TEXHOJOTHYHOCTH HCIIOJIb3yEMBIX IIOKa3aTelied (C ydeToMm
CYIIECTBYIOIIMX  BO3MOXKHOCTEH cOopa JaHHBIX, METOJUK U3MEpeHHH, aHaiu3za |
MHTEPIIPETANN JaHHbBIX, TOJITOTOBICHHOCTH MOTPEOUTENEH K UX BOCIPUSTHUIO);

- B3aUMHOIO JIONOJHEHHS OLCHOYHBIX MpPOLENyp, YCTAHOBICHHE MEXAY HUMHU
B3alMOCBS3€H U B3aIMO3aBHUCHUMOCTH;
cobntofeHna MopanbHO-3TUYECKMX HOPM NPW NPOBeAEHUMN NPOoLeAyp OLEHKM KayecTsa
00pa30BaHUs B JOLIKOJBHOM YUPEXKICHHUH.

3. Opranu3anvonHas M (yHKIMOHAJbHAs CTPYKTYpa CUCTEMBI OIIEHKH KauyecTBa 00pa30BaHUs
3.1. Opranu3ainoHHas CTPYKTypa, 3aHUMAFOIIAsICsl BHYTPHCAIOBCKOM OIEHKOH, SKCIIEPTH30M
KadyecTBa 00pa3oBaHMs U MHTEPIPETALUEH TOTyYeHHBIX PE3Y/IbTaTOB, BKIIOYAET B CEOA:
aIMUHUCTPALMIO JOIIKOJIBHOIO YUPEKACHUS, IEAATOTHUECKUI COBET, BPEMEHHBIE CTPYKTYPBI
(megarornuecKuii KOHCUINYM, KOMHCCUH U Jp.).
3.2. AaMuHUCTpanys AOMIKOIBHOTO YUPEXKICHHUS:

- (opmupyer OJOK JIOKaJdbHBIX aKTOB, peryaupyromux ¢yakmuonupoBanue COKO
JIOIIKOJIBHOTO YUYPEKJACHUS M NPWIOKEHUM K HHUM, YTBEPXKIAACT IPUKA30M 3aBeayrOLIeH
JIOILKOJIBHOTO YUPEXKACHUSA U KOHTPOJIUPYET UX UCIIOJHEHHUE;
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- pa3pabarhiBaeT MEpONPHUATHS W TOTOBUT IMpPEUIOKEHHUS, HaIlpaBJICHHbIE Ha
COBEpIICHCTBOBAHUE CHUCTEMBbI OLIEHKH KadecTBa OOpa3oBaHMs WIKOJbI, Y4YacTBYEeT B 3THUX
MEPOIPUSITUSIX;

- obecrieynBaeT Ha OCHOBE 00Opa30OBaTENbHON MPOrpaMMbl MPOBEIEHUE B JOMIKOJIBHOM
YUPEXKJIEHUU KOHTPOJIbHO-OLIEHOYHBIX IPOLELYP, MOHUTOPUHIOBBIX, COLIMOJOTMYECKUX U
CTaTHUCTUYECKUX HUCCIIEeI0BAaHUI 1O BOMPOCAM KauecTBa 00pa30BaHuUs;

- OpraHu3yeT CHCTeMY MOHHMTOpPHHTra KadecTBa 00pa3oBaHUs B JIOIIKOJIBHOM YUPEKICHUU,
ocyliecTBisieT cObop, 00pabOTKy, XpaHEHHE W MpPEACTaBlIeHHE HH(YOpPMAIMK O COCTOSIHUM U
JUHAMHUKE Ppa3BUTHS; AaHAJIU3UPYET pE3YJbTaTbl OLEHKUM KadecTBa OOpa30BaHUS HAa YpPOBHE
JIOIIKOJIBHOTO YUPEXKACHUS;

- OpraHusyer u3ydeHue WH(OPMAIIMOHHBIX 3alPOCOB OCHOBHBIX IOJIb30BATENCH CHCTEMBI
OLICHKH KauecTBa 00pa3oBaHUS;

- olecrieunBaeT yCIOBHUSA Ui MOATOTOBKM I€AAaroroB JOMIKOJIBHOTO YUPEKICHHUS U
OOIIECTBEHHBIX SKCIIEPTOB 10 OCYIIECTBICHUIO KOHTPOJIbHO-OLEHOYHBIX MPOIEAYD;

- olecreunBaeT MpeaocTaBiIeHne MHPOPMALUU O KadecTBE OOpa30BaHUS Ha pa3IMyHbIC
YPOBHH CHCTEMBI OIICHKH KadecTBa oOpa3oBaHus; (GopMHpyeT HWH(POPMAIMOHHO —
AHAIUTUYECKUE MaTepualbl MO0 pe3ysibTaTaM OILIEHKH KadecTBa 0Opa3oBaHUs (aHAIHU3 PaOOTHI
JIOLLIKOJIBHOIO YUPEXKICHHS 3a YUeOHbIH ros1, MyOIMUHBIN JOKIJIa] 3aBEAyOIEH );

- TPUHUMAET YIPaBJICHYECKUE PEIICHUS M0 Pa3BUTHIO KauecTBa 00Opa30BaHUS HA OCHOBE
aHaJn3a pe3yybTaToB, MOJTYyYEHHBIX B mporecce peanuzaiuu COKO.

3.3. Ilegarornueckuii COBET JOUIKOIBHOTO YUPEXKICHHUS:

- COJEHCTBYET pealu3allud [pUHOUNA OOIIECTBEHHOIO y4YyacTHsl B  YIPaBIECHUU
00pa3oBaHHEM B JIOIIKOJILHOM YUPEKICHUY;

- MHUIUHUPYET U yYacCTBYET B OpraHU3alMi KOHKYPCOB M€1aroruueckoro MacTepcTBa;

- TOpuHHMaeT ydactue B (OpMUPOBAaHMM HWHGOPMAIMOHHBIX 3alpPOCOB OCHOBHBIX
10JIb30BATEJEH CUCTEMBI OLICHKU KauecTBa 00pa30BaHUs JOILIKOJIBHOTO YUPEKACHHUS;

- TpUHUMaeT YydacThe B OOCYXKIECHHUM CHCTEMBbI I[IOKa3aTeJeil, XapaKTepH3yIOIIUX
COCTOSTHUE U TUHAMHKY Pa3BUTHS CUCTEMBI 00pa30BaHUS;

- ydacTHe B OIIEHKE KauecTBa M pe3yJbTaTMBHOCTH TpyAa PAOOTHHMKOB JIOLIKOJILHOTO
YUPEXKACHUS, paclpellelieHnd BBIIUIAT CTUMYJIMPYIOLIET0 Xapakrepa pabOTHUKaM U
COIIACOBAaHMU MX paCIpeleeHus] B TMOPSAJIKE, YCTaHABIMBAEMOM JIOKAJIbHBIMU aKTaMU
JIOLIKOJIBHOTO YUPEKICHUS;

- COACUCTBYET OpraHu3aluu pabOoThl MO TOBBIMICHUIO KBaTU(UKAIMU TMEIarorHYeCKuxX
pabOTHUKOB, Pa3BUTHIO X TBOPUYECKUX MHUIUATUB;

- IpUHMMaeT YydacThe B OOCYXKIEHHHM CHCTEMbI I[IOKa3aTesei, XapaKTepU3yIOIIUX
COCTOSIHUE U JUHAMUKY Pa3BUTHsI CUCTEMbI 00pa30BaHUs B JOIMIKOJIBHOM YUPEKIACHUU;

- 3aciaymuBaeT MHQPOPMAIMI0O U  OTYEThl MENAaroruuyeckux paOOTHHUKOB, JIOKJabl
IIPEICTaBUTENIC OpraHu3aluii M Y4peXICHUH, B3aMMOJCHCTBYIOIIUX C JOLIKOJIBHBIM
YUpEeXJIEHHEM IO BOIpocamM 00pa30BaHUS M BOCHUTAHMS JOLIKOJIBHUKOB , B TOM 4YHCIIE
COOOIIeHNs O TPOBEpKE COOIOJECHHS CAHUTAPHO-TUTMEHHUYECKOTO PEXHMa B JIOIIKOJIBHOM
yUpexXJIeHuu, 00 OXpaHe TpyAa, 370pPOBbsi M >KM3HM BOCIHMTAHHUKOB M JPyrHe BOMPOCHI
00pa3oBaTeNbHON AEATEIBHOCTH AOMIKOIBHOTO YUPEKICHHUS.

Peanuzanus BHyTpeHHET0O MOHUTOPUHTIA KayecTBa 0Opa30BaHUs

4.1. Peanu3anust BHyTpEHHETO MOHUTOPUHTA KayeCcTBa 00pa30BaHMs OCYIIECTBIISIETCS HA OCHOBE
HOPMAaTHUBHBIX TMpPaBOBBIX akTOB Poccuiickoit denepanyu, periaMEHTHPYIOMHMX pPEATH3AINIO
BCEX MPOIIEeTyp KOHTPOJIS U OLEHKH KauecTBa 00pa30BaHusl.

4.2. Meponpustus o peanuzanuu uened u 3aaad COKO nnaHupyroTcst 1 OCYHIECTBISIOTCS HA
OCHOBE IPOOJIEMHOTO aHajln3a BOCHHUTATEIbHO-00pPA30BATENBHOTO IpOLEcCa JOUIKOIBHOIO
YUPEXKJIEHUS, ONPEENIEHUsS METOAOJIOTHH, TEXHOJOTUH M MHCTPYMEHTapHs OLIEHKH KauyecTBa
o0Opa3oBaHusl.

4.3. [IpeameToM CHCTEMBI OIIEHKH Ka4eCTBa 0Opa30BaHMS SBISIOTCS:
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- Ka4dyeCTBO O6pa30BaTeJIBHI>IX PE3yJIbTAaTOB BOCIHHUTAHHUKOB (CTGHGHB COOTBETCTBUA
WH/IMBUIYAILHBIX 00pa30BaTEIbHBIX JOCTH)KEHUH M Pe3ylIbTaTOB OCBOCHUS BOCITUTAHHUKAMU
00pa3oBaTeNbHON IPOTPAMMBI TOCYIAPCTBEHHOMY U COI[HAILHOMY CTaHIapTaM);

- KayecTBO OPraHU3allMU BOCIHUTATEIHLHO-00Pa30BaTEILHOTO TPOIECCca, BKIFOYAOIICH
YCIIOBHS OpPTaHU3AIMH BOCIIUTATEIHHO-00pa30BaTEIBHOIO MPOLECCa, B TOM YUCIIE TOCTYITHOCTD
o0pa3oBaHus, YCIOBHS KOM(OPTHOCTH TOJYYCHHUsT OOpa3oBaHUs, MaTEPHATbHO-TEXHHUECKOE
obecrieyeHne 00pa3oBaTENLHOTO MPOIIECCa, OPraHU3alNs TUTAHUS;

- mpodeccroHaIbHass KOMIIETEHTHOCTh I€JaroroB, WX JICSTEIbHOCTh 1O OOECICUCHHIO
TpebdyeMOoro KauecTBa pe3yabTaToB 00pa30BaHMUS;

- 3(pQEKTUBHOCTh YNPABICHHUS KAueCTBOM OOpa30BaHUS M OTKPBITOCTh JEATEIHHOCTH
JIOUIKOJIBHOTO YUPEKICHHUS,

- COCTOSIHHE 37I0POBbsI BOCITUTAHHUKOB.

4.4. Peanuzanus gomkoiasHoM COKO ocyiecTBisieTcs MOCPEACTBOM CYIIECTBYIOIIUX TPOLIETYP
Y SKCIIEPTHOM OIICHKH Ka4eCTBa 0Opa30BaHHS.

4.4.1. ConepxaHnue TpOIEIypbl OLEHKM KadecTBa 0Opa30BaTENIbHBIX  PE3yJIbTaTOB
BOCIIUTAaHHUKOB BKITIOYAET B CeOs:

HpOM@)Ky’TO‘IHBIfI U UTOT'OBBIN MOHHUTOPHHI YPOBHA OJOCTHXKCHUA LCICBBIX OPHCHTUPOB.
4.4.2. CogepxaHue MpoLEIyphl OIEHKM KayecTBa OpraHu3alud o0pa3oBaTeNbHOrO Mpolecca
BKJIIOUYAET B ceO0sl:

- pe3yJbTaThl JUICH3UPOBAHUS;

- 3(pdexkTHBHOCTh MEXaHU3MOB CAMOOICHKHM W BHEIIHEH OIEHKH JEATEIILHOCTH IyTeM
aHaJIn3a €XKCIroaHbIX HY6J'II/I‘-IHI)IX JOKJIag0B,

- mporpaMMHO-MH(POPMALMOHHOE oOectieueHue, Hannuue Marepaera, 3ppeKTHBHOCTD €ro
UCTIOJIB30BAaHUS B BOCIIUTATEIIbEHO-00Pa30BaTEIBHOM MPOIECCE JOIMIKOIBHOTO YUPESIKIACHUS;

- OCHAIICHHOCTh TPYIIOBBIX TOMEIICHUH, KaOMHETOB COBPEMEHHBIM 00OpYJIOBaHHUEM,
cpeacTBaMu 00y4YeHHUS U MEOEIBIO;

- 00ecIeYeHHOCTh METOIMYECKOM 1 yu4eOHOM JTUTEepaTypoii;

- OIIEHKY COOTBETCTBHsI CIYy>KObI OXxpaHbl Tpyaa u obecrneuenue 6e3zonacHoctu (Th, OT,
[1I1b, NpOU3BOJACTBEHHOM CaHUTAPUM, AHTUTEPPOPUCTHUECKOM O€30MacHOCTH, TpeOOBaHMS
HOPMAaTUBHBIX JOKYMEHTOB);

- OLEHKY COCTOSHHS YCIOBUH BOCHUTAaHUS M OOy4eHUS HOpMaTHBaM M TpeOOBaHUIM
CanlluH;

- JIMarHOCTHKA YPOBHS aJIalTalliy JIETE paHHETO BO3PacTa;

- COXpaHEHHE KOHTUHI€HTa BOCIIUTAHHHUKOB;

- AHAJIN3 PC3YyJIbTAaTOB 06yquI/m B IIKOJIC BBIITYCKHUKOB JOIIKOJBHOTO YUPCKIACHUA,

- OLEHKY OTKPBITOCTH JIOIIKOJIBHOTO YYPEXICHHMS sl poAuTeNed U OOIIeCTBEHHBIX
OpraHu3aIfii, aHKETUPOBAHUE POIUTEICH.

4.4.3. ConeprkaHue MpoLEeAyphl OLEHKH MPO(EeCcCHOHATBHON KOMIIETEHTHOCTH IEeIaroroB U ux
JEeSITENIbHOCTH 110 00ecreueHu o TpeOyeMoro KauecTBa 00pa3oBaHus BKIIIOYAET B ce0s:

- arTecTalus Meaaroros;

- OTHOLICHUCEC u TOTOBHOCTbH K ITIOBBIIIICHUTIO neaarorn4yecKoro MacCTepCTBa
(cucTeMaTHYHOCTh TMPOXOXKAECHHS KYypCcOB, YydacThe B paboTe pallOHHBIX METOJNYECKUX
00BEIMHCHHUH U T.1.);

- 3HAaHHUEC W UCITIOJIB30BAHNE COBPEMCHHBIX MMEAArOrM4€CKUX METOJAUK U TeXHOHOFHﬁ;

- oOpa3oBaTelibHbIE JOCTHKEHHS BOCIIUTAHHUKOB;

- yyactue B mpo(ecCHOHAIBHBIX KOHKYPCaX pa3HOr0 YPOBHSI.

4.4. Coneprxanue MpoLeypbl OLIEHKH 3/J0POBbs BOCIIUTAHHUKOB BKJIFOUAET B ceO:

- HaJM4YUe MEIWIIMHCKOTO KaOWHETa M €r0 OCHAIIEHHOCTH;

- peryisipHOCTb u Ka4yecTBO IPOBEICHUS CaHUTAPHO-3IUIEMHUOJIOTHUECKUX
npoUIAKTUIECKUX MEPOIPHUAITHIA;
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- OHLCHKY 3a00JIeBAEMOCTH BOCIIMTAHHUKOB, TICAArOrM4CCKUX U OPYIrux pa6OTHI/IKOB
JOMIKOJIBHOT'O YUYPCKIACHUSA,

- OLEHKY

3¢ HEeKTUBHOCTH

O3/IOPOBHUTENBHON  paboThl  (3M0pOBbECOEperaromye

IPOTPaMMBI, PEXKUM JTHH);
- OLEHKY COCTOSHUS (PU3KYIBTYPHO-03I0POBUTEIBHOI paboThI;
- IMarHOCTUKA COCTOSIHUS 3/I0POBbSl BOCIIUTAHHUKOB.
4.5. Kputepuu BBICTYNAIOT B Ka4eCTBE MHCTPYMEHTA, MPU3BAHHOTO HAMOJHUTH COJEPKAaHHEM

OLICHKY H o0ecneyuTh

HU3MCPCHHUC YPOBHA I[OCTI/I)KCHI/Iﬁ PE3YIbTATOB JACATCIBbHOCTHU

JIOLLIKOJIBHOTO YUPEKICHUS.
4.6. Kputepuu npencraBieHbl HAOOPOM pacueTHBIX MMOKa3aTesei, KOTopble Mpu He0OX0IMMOCTH
MOTYT KOPPEKTUPOBATHCS, HCTOUHUKOM pacyeTa SBJISIIOTCS JJaHHbIE CTATUCTUKHU.

Tabmuma 3
Kpurepuu pacueTHbIX nokasarenei

Kpurepun [Tokazarenu
OO6pa3oBarenbHbIe Jlonst BOCIUTaHHUKOB, Y KOTOPBIX BRICOKUN YPOBEHb OBJIA/ICHUS
pe3yabTaThI HABBIKAMU ¥ YMEHUSIMU 110 00pa30BaTEeIIbHBIM 00JIACTIM

(BHYTpEHHSISI OIICHKA)

I[OJ'IH BOCIIMTAHHUKOB, Y KOTOPBIX BBICOKHM YPOBCHb pPa3BUTHUA
HHTCIPAaTUBHBIX KAYCCTB

3/10pOoBbE CooTHo1IeHNE J0IH 1eTel, UMEIOIUX OTKJIOHEHUE B 3/JOPOBBE K J10J1€
o0yyaroImuxcs JeTell «yCIOBHOM HOPMBI»
BelnmonHenue nerogHen
['oToBHOCTB Jonst poaureneil, yd4acTBYIOIUX B «GKU3HU JIETCKOIO CaJiay
POAUTENIEH K YHaCTHIO
B ynpasieruu JJOY
W HHOBaIIMOHHBII Jlosst megaroros, KOTOpbIe HCHOIb3YIOT COBPEMEHHBIE Te/1larOrnYecKue

MOTEHIINAN YYUTENIEH

TCXHOJIOTHNH

Hons NeAarorn4ecKux pabOTHUKOB, HUMEIOIINX NIEPBYIO
KBaJIM(DUKALIMOHHYIO KaTETOPHUIO
Hons NeAarorn4ecKux pabOTHUKOB, MUMEIOLINX BBICIIIYIO

KBATH(UKAIIMOHHYIO KaTETOPHIO

Jons memaroruveckux paOOTHHUKOB, MPOILIEANINX KYPChl MOBBIIICHUS
KBaTH(UKAITTT

Jons menmarormdyeckux paOOTHUKOB, BBICTYMABIIMX HA Pa3TUYHBIX
MEPOTIPUSITHIX OKPYKHOTO U TOPOJACKOTO YPOBHS

Honst memarorndeckux pabOOTHUKOB, NPUHUMABIIUX YydYacTHE B
KOHKypcax

CooTBeTCcTBHUE
TpeOOBAHUAM K
YCIOBUSM O0yUeHUs

YKOMIUIEKTOBAaHHOCTh neJaroru4ecKuMu
MMEIOIIMMH HEOOXOTMMYIO KBaTH(UKAITUIO
CootBerctBue HOpMmam u TpeboBanusm CanlluH
Opraau3zanusi TOpPSYEro MUTAHUSI B COOTBETCTBHH C YTBEP)KICHHBIMU
HOpMamMH

Hannune 060pyn0BaHHOTO MEIUITMHCKOTO KaOMHETa

KaJpaMu,

4.7. Tlepnoau4HOCTH

MIPOBCACHUA OLCHKMU KadeCTBa 06p330BaHI/I$I YCTaHABJIMBACTCA Ha

neaarorutdyC€CKoM COBETCE.
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5. OO01iecTBEHHOE Y4acTHE B OLIEHKE M KOHTPOJIE KauyecTBa 00pa30BaHUs
5.1. Ilpunanue r1acHOCTH U OTKPBITOCTH PE3yJIbTaTaM OIEHKH KadyecTBa 0Opa3OBaHMS
OCYILECTBIISICTCS ITyTEM IPEAOCTaBICHHS HH(OPMAIIHH:

- OCHOBHBIM notpedutensm pesynbratoB COKO;

- CpeIcTBaM MaccOBOU MH(OpMAIMK Yepe3 MyOIUIHBINA JOKIIA 3aBeAYIONICH

JOIIKOJIBHBIM YUPEKICHUEM,
- PpasMCIICHUC AHAJIMUTHUYCCKUX MATCPHAJIOB, PC3YJILTATOB OLICHKU Ka4CCTBA o6pa303aHH51

Ha O(bI/IHI/IaJ'IBHOM caire JOHIKOJIBHOT'O YUYPECKIACHUS.
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HNPUIIOXKXEHHUE 3

Ilenparornueckuii anagns
(0 MEpOTPUSITHH C IETHMH )

(®.1.0. neparornyeckoro paboTHHUKA, JOHKHOCTh, MECTO pabOThI)

(popma, Tema u naTa IpPOBEIECHUS MEPOIIPHUATH)

Kputepun u nokasaTesy ne1arorndeckoro aHaiausa

Tabmuua 4

Kpurepuu, nokasarenu

basel

HGJ'II/I MCPOIIPUATHS, €TI0 ITJIaH OBLIN ITOHATHBI BOCIIMTaHHUKAaM, KOHKPCTHBI U
HO6YZII/ITGJII>HI>I JJIA HUX

3amMpIces1 MepoTpHsATHs ObLT peaaTn30BaH

Coneprkanre MEpONpUATHS ObLIO ONTUMANIBHO (HAYYHO, METOUYECKU
PaMOTHO, JIOCTYITHO)

XapakTep U3JI0KEHUs MPeIaracMoro Marepraia Obl1 mpoOIeMHBIN

BocnutanHuky UMenu BO3MOXKHOCTh BbIOOpa POpM U cpecTB padoThl,
BApUAHTOB MPE/ICTABJICHUS PE3YyJIbTATOB

Bo BpEMsI MCPOIIPUATUA ObLIH CO3aaHbI YCIIOBUS JJIA aKTyaJIM3allluH OIIbITa
BOCIIMTAHHUKOB, UX JIMYHOCTHOI'O O6H.I€HI/IH, pe(bHeKCI/II/I

Mepornpustie criocoocTBOBaIO (POPMUPOBAHUIO UHTETPATUBHBIX KAUECTB JIETEH:

dusznueckas Pa3BUTOCTDb, BJIAICHUEC OCHOBHBIMU KYJIBTYPHO-
TUTHMCHUYCCKUMHU HaBbIKaMU

.HI-O603HaTeJ'IbHOCTB, AKTHUBHOCTH

3MOIII/IOHaJ'H)HOCTI>, OT3bIBUUBOCTH

O6H_[I/ITCJ'IBHOCTI> CO B3POCJIBIMU U CBEPCTHUKAMU

CobmroeHne o0IEnpUHITHIX HOPM U IPaBUJI OBECHUS

CnocoOHOCTh pemiaTh UHTEIIEKTyalIbHbIE U JINYHOCTHBIE 3a/1a4H
(mpobJieMbl), aieKBaTHbIE BO3PACTY

Hanunune nepBUYHBIX IpecTaBlIeHUH 0 cede, cembe, 0011IecTBe
(OmmxaiiiieM counyme), rocyiapcTBe (CTpaHe), MUpe U IPUPoJIe

Biianenrne HeoOXOIUMBIMU YMEHHUSIMU U HaBBIKAMU

Meponpusatre COOTBETCTBOBAIO CAHUTAPHO-3MUAEMHUOIOTHYECKUM HOpMaM U
npaBuiiaM (OCBELICHHE, TEMIIEPATYPHBIN pEXXUM B IOMEIIEHUH, PETJIAMEHT,
CMEHa JIeATeIbHOCTHU JIeTeH U T. 11.)

MeponpusiTie TOCTPOSHO ¢ YIETOM 37I0POBhECOCPEIKCHHUST B3POCIBIX U JIETEH

10

B xone MEPONPUATHA UCITOJIB30BAJIMCh COBPEMCHHBIC IEAArOTMYCCKUC
TCXHOJIOTHNH

11

BocnmranHUKHR TTOJIYUMJIN TOMOIIb B PCHICHUH 3HAYMMBIX IJI HUX np06neM

12

IIegaror CyYMCJI 3aUHTCPECOBATH BOCIIMTAHHUKOB, BJIAACIT ICTCKUM
KOJIZICKTUBOM

13

Bo Bpemst meporpusitus 6bu1a obecriedeHa KoMPOPTHOCTb 00pa30BaTEIbHON
Cpefbl: 10CTaTOYHOE MAaTEPUAIbHO-TEXHUUECKOE 00ecreueHue, palioHaIbHOe
MCII0JIb30BaHUE IIPOCTPAHCTBA, ONTUMAIBHOE KOJINYECTBO JEMOHCTPALIMOHHOIO
U pa3aTo4yHOro MaTepuaia

14

[Tegaror 06G0CHOBAaHHO KCIIOJIB30BANl METOIbI, IPUEMBI U CITOCOOBI
aKTUBH3AINN JeTeH

15

[Tcuxonornueckass KOMGOPTHOCTH MEpPOIIpUITHUs ObliIa obecreueHa
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OJIaronpusATHBIM KJIMMATOM, 100pOKEIaTeIbHOCThIO, pealln3alei JMYHOCTHO-
OPUEHTHPOBAHHOI'O MOJAX0/A C BOCIIUTAHHUKAMU

16 | Ileparor npoeMOHCTPUPOBAI MAPTHEPCKUIA CTUIIb OTHOLICHHH €
BOCITUTAaHHUKAMU

Bcero 0aos:

BriBox:

Okcnepr

[Ipennaraercs OUEHUTh KAXKAYIO U3 MO3ULHN MO CIEAYIOIIEH IIKaJE:

1. JoCTUTHYTO B BBICOKOW CTCIICHH 4 Gamna
2. JIOCTUTHYTO MOYTH B TIOJTHOM Mepe 3 Gayna
3. JIOCTUTHYTO YaCTUYHO 2 Gamn
4. JIOCTUTHYTO B MaJIOM CTENIEHU 1 6ann
5. He mocturHyTo (Wi HE BXOJUJIO B IEJIN) 0 Oamn
BriBon:
OT3BIB HOJIOKUTEIbHBIA ot 60 no 80 GasuIOB
OT3BIB MMOJIOKHUTEIHHBIA, PEKOMEH/TYI0 TUPQXKHPOBAHKE OIBITA cBhime 80 6amoB
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HNPUJIIOXKEHUE 4

Ilenarornueckuii anagns
(MepompusATHS ¢ TIeJaroraMu, pOAUTEISIMU, COLIMAILHBIMU TTAPTHEPAMH )

(®.1.0. nenaroruueckoro pabOTHHUKA, TOIKHOCTh, MECTO PaOOTHI)

(dpopma, Tema 1 1aTa MPOBEACHUS MEPOIIPUSITHS )
Tabmuua 5
Kpurepun u mokaszaTeliy ne1arorndeckoro aHajam3a

No Kpurepuu, nokazarenu banbt

[HEN

I_[eJ'II/I MCPOIIpUATHA, €TI0 I1JIaH ObLIU OTKPBITBHI YIACTHHUKAM, KOHKPCTHBI 1
H06YZII/IT€JII>HI>I JJIA HUX

3amebicen MCPOIIpUATHUA PCATIN30BAH

CopepxaHue MEPONIPUATHS ONTUMAIBHO (HAYYHO, IOCTYIIHO)

[Tpo6iieMHBIH XapaKkTep U3JI0KEHUS MpeiaraeMoro MaTepuania

gl winN

Y4acTHUKHM UMETU BO3MOXKHOCTb BbIOOpa (pOpM U cpencTB padoThl,
BapHAaHTOB IIPEJICTABICHUS PE3YJIbTAaTOB

6 BbutH co31aHbBI YCIOBHS ISl aKTyaTH3aI[iH OIBITa YYaCTHUKOB, X
JUYHOCTHOTO OOIIeHMs, pedieKCun

7 B MCPONPUATHU HUCITOJIE30BAJINCh COBPEMCHHBIC o6pa30BaTeJleHe TCXHOJIOTHH

IMPOCKTHAA JCATCIbHOCTD

PIH(I)OpMaI_II/IOHHO'KOMMYHI/IKaTI/IBHBIC TCXHOJIOT'NH

3I0pOBBhECOEpETraroNIe TEXHOJIOTUH

nopT¢oaro

JpyTHe

8 MepOHpI/IHTI/IC CIIOCOOCTBOBAIIO Pa3BUTHIO KA4YCCTB JINYHOCTHU:

KOMMYHHUKaTUBHOCTb, CHOCOOHOCTH K 3(h(peKTHBHOMY OOILEHUIO,
pEryaupoBaHNI0 KOH(JIMKTOB

KPUTHYCCKOC MBIIIIJICHUC

KpCaTHuBHOCTb, YCTAHOBKA HAa TBOPYCCTBO

CaMOCTOATCIIBHOCTE 1 OTBETCTBCHHOCTD

pedIeKCHBHOCTD, CIIOCOOHOCTH K CAMOOIIEHKE M CAMOAHATTU3Y

TOJIEPAHTHOCTD, YBAKECHUE K MEKKYJIBTYPHBIM U ITPOUYUM
pazIn4HUsIM

9 Mepornpusarue crnoco6CTBOBAJIO PACIIUPEHUIO OOMIEKYIBTYPHOTO
Kpyro3opa

10 | MeponpusTHEe COOTBETCTBOBAIIO 3asIBIICHHOMY PETIIAMEHTY

11 YyacTHUKH TTOJIYYHJIM TTIOMOIIb B PCIICHWHN 3HAYUMBIX IJISI HUX HpO6JlCM

12 | Ilegaror cymen 3anHTEpeCcOBaTh YIACTHUKOB, BIIAJICI ayIUTOPHEH
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13 | KomdopTHOCTh 00pa30oBaTEIBHOM CPEbl: MAaTEPHUATBLHO-TEXHUUECKOE
obecrnieueHne, y1o0CTBO paCCTAaHOBKU pabOYUX MECT

14 KauectBo MeToanueckoro obecreueHus (ocodust, pa3agaTouyHbIe
MaTepuabl, MATEPUAITBI Ha SJICKTPOHHBIX HOCUTEISIX U TIP.)

15 | Ilcuxomoruueckas KOMGOPTHOCTD: OJIarONPHUATHBIA KIHMMaT
(10OpoKeNaTETHHOCTD, JIMYHOCTHO-TYMAHHOE OTHOIIICHUE K YYACTHHKAM )

16 | IlapTHepckuil CTHIIb OTHOIIEHUH NEAarora 1 y4aCTHUKOB

Bcero 0amos:

BriBox:

Okcnepr

[Ipennaraercst OLEHUTH KaXAYI0 U3 MO3UIUI 1O CIIEAYIOIEeH IIKae:

1. JloCTHTHYTO B BBICOKOW CTETIEHU 4 Gamna
2. JloCTUrHYyTO IOYTH B IIOJHOU Mepe 3 Gamna
3. JloCTHTrHYTO YaCTUYHO 2 Gan
4. JIOCTUTHYTO B MaJIOH CTENEeHU 1 Gann
5. He nocturnyro (niu He BXOJIUIJIO B 1I€JIN) 0 Gamn
BriBog:
OT3BIB HOJIOKUTEIbHBIN ot 60 no 80 GasuIOB
OT3bIB [1OJIOKUTEIbHBIA, PEKOMEH/YIO THPA)KUPOBAHHUE OIIbITA cBbie 80 6amioB
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INPUJIOKEHME 5

[Tnan-rpaduk BHYTpEHHETO KOHTPOJISA
BOCIIUTATEIbHO-00pa30BaTEIbHOM AEATEIIbHOCTH

Tabnuua 6
Opranu3zaliys BOCIUTATENbHO — 00pa30BaTeNbHON AESITEIbHOCTH
Ne Conepxanue Otpaxenue OTBETCTBEHHBI Cpoxku
pe3ynbpTaToOB 51
ABrycr
1 | Cmorp TOTOBHOCTH AKT npuemMKu 3aBenyouuii, 4 uepnens
MIOMEUIEHUH U TEeppUTOpUHU Komuccus,
MBJIOY III'O «/lerckuit can ponuTenu
Ne 51» x Hawanmy yueGHOrO
roja
CeHTs10pb
1 | MoHUTOPUHT JOCTHKCHUS Bocmmrarenn,
JNE€TbMHU MJIAHUPYEMBIX MY3bIKAJIbHBIN
IIPOMEXYTOUHBIX PE3yIbTaTOB PYKOBOJUTEIb
OCBOEHHUS OCHOBHOM IIpuka3ssl,
0011e00pa3oBaTeIbHON aHAIUTUYECKas
MIPOrpaMMbl CIIpaBKH, 2-4 Henens
2 | MonuTopuHT COCTOSIHUS JTMarHOCTHYECKHE Crapuas
310pOBbS neTei u KapThl MEIUIMHCKAs
pacnpezeneHue ux 1o cecTpa
TpyIIaM 310POBbSI.
4 | OnepaTuBHBII KOHTPOJIb CnpaBka 3aBeyronuii, 1 Henmens
«I'0OTOBHOCTB TpyNN K HOBOMY CTapIInAN
yuyeOHOMY TOTy. BOCTIUTATETb,
be3omacHOCTH BOCITHTATEIH,
KHU3HEIEATEIBHOCTH JETEN» poaurtenu
5 | Beibopounsiii KOHTpPOJIb CnpaBka 3aBeqyronIui, 2 Henens
«BpInoaHEHNE pexxrmMa JTHS» CTapIluii
BOCIIUTATEIb
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OnepaTuBHBIN KOHTPOJIb CnpaBka CTapIInn 3 Henens
«IIpoBepka pabounx BOCIIUTATEIh
[IporpaMM BOCIIUTATEIEI
OKTs0pb
[IpenynpenurenbHbii CrnpaBka CTapILIAN 1 Henens
KOHTPOJIb «AHanu3 paboThl MO BOCIIUTATENb,
m3yuenuto [1JIJ] u OBX». BOCIIUTATENH,
poaurenu
OnepatuBHbII KOHTpPOJIb CrnpaBka 3aBenyouuii, 2 Henens
«IIpoBepka NPaBUIIbHOCTH CTapIInn
BEJICHUSI  JOKYMEHTAllUM B BOCITUTATEIh
rpymnmax»
[Tponomxenue TabIUIBI 6
OnepatuBHbBIN KOHTPOJIb CnpaBka 3aBeqyronuii, 3-4 "enens
«IIpoBepka pabounx CTapIINAN
porpamm» BOCIIUTATENb
Hos6pp
OnepatuBHbBIN KOHTPOJIb CnpaBka 3aBeqyronuii, 1 Hemensa
«Opranuzamnusi NOHUTaHUS B crapiias
rpyImax» Mmen/cectpa,
poauTenu
TemaTuyeckuii KOHTPOJIb [Ipuka3ssi, 3aBeqyronuii, 2-4 Henenu
«Opranuzamusi  paboThl 10 AHAJIMTUYECKUE CTapIImin
MaTPUOTHUYECKOMY CIIPaBKH, BOCIIUTATENh
BOCITUTAHUIO JIETEH JIMarHOCTHYECKHUE
JIOIIKOJIBHOTO BO3PACTa KapThl
JexaOpb
Br16opounslii KOHTPOJIb Crnpaska CTapILINN 1 Henens
«IIpoBenenue  3aHATHI» - BOCIIUTATENb,
TPYIIIIbI BOCITUTATENH,
poauTenu
[IpenynpeaurenbHbIi CrnpaBka CTapIINAN 2 Henens
KOHTPOJIb «ConepxaHue BOCITUTATENh
MIPOTYJIKU» - TPYIITIBI
CpaBHUTENBHBIN KOHTPOJIb CnpaBka 3aBeyronuii, 3-4 Henenu
«3uMHee opopmiieHne CTapIIni
Y4aCTKOBY BOCITUTATENb,
BOCITUTATEIH,
poaurtenu
SAuBapp
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OnepatuBHbBIN KOHTPOJIb CnpaBku CTapImi 3 "Hepens
«Opranusanus 3aHATHN BOCIIUTATEID,
II03HABATEJILHO-PEYEBOTO BOCIIMUTATEIIN
LUKJIa».
Br160pounbIii KOHTpPOJIb CrnpaBku CTapLINAN 4 nenens
«MlnpuBuyanbHas paboTa c BOCIIMTATEIb,
JETbMU B TEUYEHHE THSI» B BOCIIUTATEIN
pamKax TEMaTH4ECKOI0
KOHTPOJISL.
deBpaiib
[IpenynpenurenbHbIi CrnpaBka CTapILIAN 1 Henens
KOHTPOJIb «Oprannsanus BOCIIMTATEIb,
JBUTATE€IbHOTO pEXUMa Ha BOCIIMTATENH,
IIPOTYJIKE. poauTeny
ITponomxkenue TabauLbl 6
OnepaTuBHbIN KOHTpPOJIb CnpaBka CTapIInn 2 "Henens
«Pa3Butne pebGeHka B BOCIIMTATEIb,
pPUCOBAHUH, JIeTKe, BOCIIMTATENH,
aNIUIMKALANY. poauTeny
OnepaTuBHBII KOHTPOJIb CrnpaBka CTapIIAN 4 nenens
«IIpoBepka pabounx BOCIIUTATEIb
IIpOrpaMm»
Mapr

TemaTnyeckuii KOHTPOJIb IIpuka3sel, 3aBeyonIuii, 1-2 nenens
«Cucrema paboThI IO aHAJINTUYECKUE CTapIIMi
OpraHM3aly UTPOBOM CIIPABKH, BOCIIMTATEIb,
NeSITEIbHOCTH JMAarHOCTHYECKHE BOCIIMTATENH,

KapThl poauTeny
OnepatuBHBII KOHTPOJIb CrnpaBka CTapIINAN 1 Henens
«Kapra aHanusa BOCIIMTATEIb,
Mpa3gHUYHOTO MEPOTIPUATHUS» BOCIIHUTATENH,

poauTeny
OnepatuBHbII KOHTPOJIb Crnpaska CTapILIAN 2 Henens
«Opranuzanus u BOCHHTATEID,
3¢ (HEeKTUBHOCTH BOCITUTATEIN
X035IIICTBEHHO-OBITOBOTO
TpyAa AeTeN»
Arnpenb
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OnepatuBHbBIN KOHTPOJIb CnpaBka CTapImi 2 "Hepaens
«Opranuzanys HabIIOACHUHN B BOCIIUTATEID,
MIPUPOJIE» BOCITUTATEIN
OnepatuBHbII KOHTPOJIb Kapra ananusza 3aBenyrouIuii, 3 Henens
«PoauTenbCKuil yroaok» CTapImin
BOCIIMTATENb,
BOCITUTATENH,

poauTenu
MoOHHUTOPUHT JOCTHKCHUS Bocmurarenu,
JNETbMHU IIJIAHUPYEMBIX TprKassi, MY3bIKAJIbHBIN
IIPOMEXYTOUHBIX U MTOTOBBIX PYKOBOJUTEID
(s neTeit aHaJIMTHYECKas
[IOATOTOBUTENIBHBIX K LIKOJIE CTIPABKH, 4 nepens

JIMarHOCTUYECKUE
IpyII) pe3ylbTaTOB OCBOCHUS
OCHOBHOM  00pa3oBaTeIbHOM KapThl
MIPOrpaMMBl.
[Tponomxenue Tabnuubl 6
Mait

MoHuTOopUHT JIOCTHXKEHHS [Ipuka3ssi, Bocnurarenu, 1-3 nepens
NETbMHU IJIAHUPYEMBIX aHaJIMTUYECKast MY3bIKaJIbHbII
MIPOMEXKYTOUHBIX M UTOTOBBIX CIIPaBKH, PYKOBOJIUTEID,
(ms neTen JIMAarHOCTHUYECKHE YUUTENb-
MOATOTOBUTENBHBIX K IIKOJE KapThl joronen,
IpyIIl) pe3yibTaToOB OCBOEHUS neaaror-
OCHOBHOH  00pa3oBareinbHOI IICUXO0JIOT
IIPOrPaMMBlI.
MounuTopuHT COCTOSIHUS Crapuas
310POBBS neTein u Men/cectpa
PE3yJIBTaTUBHOCTD
MIPOBEJIEHHBIX
03710POBUTEIBHBIX
MEPONPHUITHI POBOIUTCS
KonTtpons wucnonautensckoi | KOHTposnbHBIN IMCT | 3aBeqyrOIINN, 3 Henens
JESTEIbHOCTH MY3bIKaJIbHOTO CTapIIMi
PYKOBOIMTENS BOCIIUTATEIb
AHann3 BBITIOJNIHEHUS 3a7ad AHanuTH4YeCcKHui 3aBeyronuii, 4 nenens
rogoBoro riaxa 3a 2016-2017 OTUET CTapIINH
y4eOHBIN ToJ BOCIHTATEIb,

Ieaarory,

ponuTenu

Tabmauma 7
Opranu3zanuu NuTaHus
Yacrora
OTtpaxenne OtBercT
Bonpocs! kKoHTposst Conepxanue MIPOBEJICHUS
pe3yJIbTaTOB BEHHBIE
KOHTPOJISI
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CoOmronenne
3aBeayio
CaHUTApHO- KonTpo:s 3a i
TUTHEHUYECKUX HOPM B COOJIFOICHUEM 3aIoJHEeHUE KapThl 1 pa3 B ora m’aﬁ
KJIaJIOBBIX, TUILEOIIOKE, CaHUTApHO- KOHTPOJIS HEZEII0 MGHI;CGCT
rpymmnax TMTHEHNYECKUX HOPM pa
KonTtpous 3a
COOJIIOJICHHEM CPOKOB
VYcnoBus XxpaHeHus U NDAHCHIS 1 3aBenyro
COOJIIOJICHHS CPOKOB P 3aroNHeHNne KapThl 1 paz B UM,
peain3alnuu nNpoyKToB
peann3anyuy IpoLyKTOB KOHTPOJIS HEZEII0 med-
IIUTaHKS B KJIaIOBBIX U
UTaHUS 1oBap
Ha nuuie0IoKe
3aBeayro
KonTpouib 3a i
KauecTBo mpoyKTOB KaueCTBOM AKTBI, IPETEH3UU K ’
ExenneBHo | crapiuas
OUTaHUA noctymnaronmx B JOY MOCTaBIIUKaM Mex/cecT
IIPOAYKTOB MUTaHUA™ pa
[Tponomkenue Tabauibr 7
KonTpous 3a
BBITIOJIHCHHEM 3aBenyo
Brinonnenue HOPMAaTHUBOB 110 Comias LU,
HaTypaJIbHbIX HOPM [IUTaHUIO B BEZIOMOCTH 1 pa3 B mecs1 | crapiiast
NIUTaHWs COOTBETCTBUH C mej/cect
yTBEpkAeHHbIM 10- pa
JTHEBHBIM MEHIO
Kontpous 3a
BBITIOJIHEHHEM 3aBeayro
HopmaTtusHbie HOPMAaTHUBOB I10 Cponnas UM,
MIOKa3aTeNu KaJo- IIUTaHUIO B BEJIOMOCTD 1 pa3 B Mecan | crapmias
puitHOCTH COOTBETCTBUH C Mmen/cect
yTBEpXkACHHBIM 10- pa
JTHEBHBIM MEHIO
KonTposs 3a
BBITIOJITHCHHEM 3anosiHeHHe 3aBeyro
HOPMAaTUBOB 10 KypHaJIa o ui
3aki1aiKa OCHOBHBIX P yP [uH,
HPOTYKTOB MUTaHUIO B KOHTPOJIIO 32 ExxenneBHo | crapiias
POLYK COOTBETCTBUH C 3aKJIaIKON mej/cect
yTBEpKAeHHBIM 10- MIPOJYKTOB™* pa
JTHEBHBIM MEHIO.
Kontpous 3a 3aBenyro
BBITNIOJTHEHUEM LU,
. HOPMAaTUBOB 110 3anonHeHue cTapiast
Bbpakepax rotoBoit
- MIUTaHUIO B Opakepa)xxHOro ExxeqneBHo |Men/cecT
COOTBETCTBUH C KypHaya *** pa,
yTBEpXACHHBIM 10- poauren
JTHEBHBIM MEHIO "

*ExeHenenpHas MpOBEpKa BHIMOIHEHUS! (PMHAHCOBBIX HOPMATHUBOB 110 IMUTAHHUIO IPOBOJAUTCS
3aBeJIyIOIINM U KJIaJI0OBIIMKOM B (pOpMe ONEpaTUBHOIO paboyero KOHTPOJIS.
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" EsxeTHEeBHBINM MEIMKO-TIEIarOTMYECKU KOHTPOJIb 32 COOJIIOIEHUEM HOPM 3aKJIaIKH OCHOBHBIX
MIPOJIYKTOB MTPOBOJIUTCS YICHAMHU OpaKepaKHONH KOMUCCHUH
** XKypnan «bpakepax roroBod MpoIyKIIMU» HAXOAUTCS Ha MUIIeOs0ke. OTBETCTBEHHBIN —
cTapiias MeIUIIMHCKas cecTpa, med-moap.

Tabmuua 8
KoHTposb 10 coxpaHeHHUI0 U YKPEIUJICHUIO 3I0POBbS JAETei
o [TepuoauunocThb
Ne | Koutponmupyemsliit MaTepuan | OnpenesnsieMble MOKa3aTeau KOHTPOJIS
KOHTPOJIS
1. [TomemeHust AETCKOro cajia, CBA3aHHbIE C MPeObIBAaHUEM JIeTel
1.1 |Urpossie, TyaneTHsle, Temneparypa Bo3yxa 1 pa3 B Hezemo
pa3IeBAJIKU, MY3bIKaJIbHO- OTHOCHUTENbHAS BIAKHOCTh BO3AyXa 1 pa3 B kBapTan
CIIOPTHUBHBIH 347, YpoBeHb UCKYCCTBEHHOT'0O OCBelIeHUs |1 pa3 B roj
NEAarorn4ecKue u Pexxum npoBeTprBanus 1 pa3 B mecsn
MEJUIIMHCKUE KaOWHETHI
1.2 |Meb6enb rpynmnoBbIx MapkupoBKa 1 COOTBETCTBHE POCTY 2 pa3a B roj
MOMEIICHU I pebeHka U paccTaHOBKa MeOeu 1 pa3 B HeEIIO
[Iponomxenue Tabnuub! 8
1.3 |[loctenvHoe Oenbe, mpeameTsl  |HAMBUAYaTbHAS MAPKUPOBKA 1 pa3 B mecs,
yX0/1a 32 peOCHKOM 0enbe — mpu
KaXIOU CMEHE
1.4 |CanurtapHoe coaep:kaHue CobroieHne 4acToThl MPOBEICHUS 1 pa3 B kBapTan
MOMEIICHUI TreHepaTbHBIX YOOPOK U UX Ka4eCTBO
KauectBo npoBeneHus Tekymen 1 pa3 B mecsn
yOopku
CocTtosiHre 00eCTIe4eHHOCTH 1 pa3 B mecsn
yOOpOYHBIM HHBEHTAPEM, MOIOIIIUMHU U
JI€3CPEACTBAMU U YCIIOBUS HX
XpaHeHUs
Hannuue paznenenust yoopouyHOTo 1 pa3 B mecsn
WHBEHTaps 10 HA3HAYEHUIO U €TO0
MapKHpOBKa
Hanuuue, coctosiHue u MapKupoBKa 2 pa3a B Mecsll
Taphbl JIsl 3aMavyuBaHUSI TIOCY/IBI B
clly4yae KapaHTHHA, TPAHCTIOPTUPOBKHU
IpA3HOTO Oelbs
2. Tepputopust JETCKOTO caaa
2.1 |OGmas Teppuropus HcnpaBHOCTh OrpaxaeHust 2 pa3a B roj
HcnpaBHOCTH HCKYCCTBEHHOTO 1 pa3 Broxg
OCBEIICHUS
HcnpaBHOCTB U cOCTOSIHME MYCOPHBIX |1 pa3 B kBapTan
0aKoB
2.2 |UrpoBble y4acTKu CoctosiHre Mabix Gopm 2 pa3a B roj
Hanuuune necka s urpel gerei 2 pa3a B rof
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O6paboTka rmecka

1 pa3 B HezeIO

CaHuTapHO€E coJepKaHue

ExxenneBHO

OTCYTCTBI/IG TPaBMOOITACHBIX 00BEKTOB

Exxennesuno

3. [lepconain

3.1 |Bce pabotHuku nerckoro cana |Hamuune caHuTapHBIX KHIDKEK y BceX |1 pa3 B kBapTan
paloTaroLMX B YUPEKICHUH C
pe3yJibTaTaMi MEIULUHCKUX
OCMOTpPOB, CBOEBPEMEHHOCTh
IIPOXOKIEHHSI METOCMOTPOB
BoInonHeHnEe HHCTPYKIMU 110 [IocTosiHHO,
OXpaHe JKU3HU U 3]10pOBbsI IETEH, KOHTpOJIb 1
tpeboBanuii u HopMm CanlluH pa3 B MecsL
3. Opranu3zanys U IpoBeJeHHE PEMOHTHBIX padoT
CooTBeTcTBHE IIBETOBON I'aMMBbI [Tpu
KpacoK JIJIsl OKpacKH CTE€H, JIBEpEil, IIPOBEJICHUU
pam, 060pyI0oBaHUs paboThl
[Iponomxkenue Tabaub! 8
Henonymenue nposenenus padot B [Tpu
MIPUCYTCTBUH JI€TEN IIPOBEJICHUU
paboThI
ObecrnieueHue MpoOBETPUBAHUS [Tpu
MIOMEUICHUH T0CJIe OKOHYAHUS HE00X0IMMOCTH
PEMOHTHBIX paboOT
5. O3gopoBuTenbHas pabora
5.1 |Crapumii BocriuTaTens, [InanupoBaHue 0340pOBUTEIBHON 1 pa3 Brog

crapuias MGI[/CGCTpa,
BOCITMTATCIIN, POAUTCIIN

paboThI C 1ETHbMHU Ha YUEOHBIH 1o

KoHTpo:b BbINIOJIHEHUS
03JJOPOBUTEIBHBIX U 3aKATMBAOIINAX
MEpONPUATHI

1 pa3 B mecsn

AHann3 3a00JI€EBa€MOCTH JETEN

2 pasa B rof

Amnanuz noCCmacMOCTH J1CTbMHA
JCTCKOI'O caaa

1 pa3 B mecan

Amnanu3 u 3¢ peKTHBHOCTH
03710POBUTEIBHON PabOTHI C NETHMU

1 pa3 Brozg
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DenepaiibHOE roCyapPCTBEHHOE BIOUKETHOE 06pa3oBaTENbHOS YUpERIeHHe
BBICIIErO 00pasoBantis «Y pailbCKIi roCyAapCTBEHHbIH MeaarornyecKHit YHUBEPCHTETY
VIHCTHTYT Hearoruku u neuxonoriy AeTeTsa

OT3bIB
PYKOBOAHTEIS BBITYCKHONH KBATHPUKAUMOHHON pafoThI

Tema  BKP «Opeanmzayun  cucmemol SHYIMPEHNE20  KOHMPOIAS 6  QOUKOJIbHOIL
00pa308aAMeAbHOU OPeAHUZALH Y

Crynenrka Moxoea E.B.
Obyuatomneiics no OIOIT 3aounoi (hopmbl 00yueHHs

Yabota Moxosoit E.B. smasercs AKTYaJbHOH B BONPOCAX KAYECTBA 0OPA30BaTETBHOIN
ACHTCALROCTH IOWKONLHOH OPraHN3alii, B — YACTHOCTH, OPraHU3aIMH CHCTEMbI BHYTPEHHETO
ROHTPOJIS B COBPEMEHHON  J0MIKOALHON Opranmsaium, Lenecoobpasnocts  uccnenopanms
HCCOMHEHHA; paloTa HMMeeT MpaKTHUECKYIO 3HAYMUMOCTH LIS CTApUIMX BOCTIMTATENEH U
METOUCTOB JOMIKOIBLHBIX 00pa30BaTEIBHBIX OPraHH3aALIHIA.

B npouecce pabotsl no npobneme uccienoBanms CTYACHTKA HPOSIBIIIA CAMOCTOSTEIBHOCTS.
lloKasaila YMEHME 10A0UpaTh M aHAIH3UPOBATE HAYUHYIO JUTeparypy. Jelath 00OCHOBAHHbIE
BBIBO/BL. Cozepikanne paboThl HOMHOCTHIO COOTBETCTBYET TEME H LEICBOI YCTAHOBKe.

OrMeyaio y aBropa OCO3HAHHOCTH HCHO/IB3OBAHIS HayuHOH H  1podecCuoHanbHOM
repaunoaorud.  Mecnenosanne Moxosoit E.B. ABTOP  MOCIAENOBATEABHO  OCYIECTBISTA B
TCHUCHHC HECKOMBKHX JICT B TEOPETHYECKOM U IPAKTHYECKOM acHexTe.

OTMeualo aHaiu3 YIpaBIeHYECKOro Ombra 1o peamnsaliin  QYHKUMH KOHTPOIS B
AOLIKOMBLHOM  Opranmsaiiy. TeopeTHyeckue MoI0KeHus. NPCICTABICHHBIE B TIEPBOH wacTH
paboThl OBLIH B3STH 32 OCHOBAHNE [IPOBEACHHSI OIBITHO-IIOUCKOBOI YacTH PabOTHI.

ABTOD BBITIOJHIIIA aHAH3 CYLIECTBYIOMIEH CHCTEMbI KOHTPO/IS1 B OPraHUBALUK U HA OCHOBE
BBIABJCHHBIX 1POGAEM OCYIUECTBIIA COBEPUICHCTBOBAHNE CHCTEMbI BHYTPCHHETO KOHTPOJIS.
Conepkanne hopmupyioniero srana OTBITHO-ITOUCKOBOH pabOTHl ONpeensiocs B nporecce
paboThl ¢ onopoll Ha HayuHble ROHCYJIbTaLNH - pykoBoauTens. B paGore mpexncrasnens
pasHoodpasHble GOPMbI COBEPLICHCTBOBAHIS KOHTPOJIBHBIX YMEHHUIl ¥ MEAaroros A0MIKOIBHOL
OpraHn3aImiL.

Yvenue opeanusosame ceoii mpyo  Crynenrka cobnronana rpaduk Harmeanns BKP,
HOKA3BIBAA IOCTATOYHBIN YPOBEHb PAGOTOCIOCOBHOCTH, HpUIEKaAHNS.

Sakmouenite BKP cootneceno ¢ sanauamu HCCICA0BAHNU, OTPAKAET OCHOBHBIC BBIBOIBL.

OBIEE 3AKJIIOYEHUE
Boinycknas ksannpukanponnas padorta crynentku Moxosoii E.B. «Opeanusanus cucmempr
GHYMPEHNE20 KORMPOAA 6 OOIUKOABHON 00PaA306amMeNbHOIL Opeanusayuuy coomeemcemeyem
Mpedosanunm, npeOvABAICMOIN K Kéaiupuxaunonnoin padore BbINYyCKHMKA MHCTHTYTA
MICIarOruKyY M NCUXOJIOTHH JleTcTa Ypl TV, PEKOMeHAyeTea K satnte. [Ipn yenoBuu yenenmoi
SAUIMTDI MOXKET OBITh OHCHEHA HA KOTAHUHOY.

®.1.0. pykopozmrens BKP Hapezopoouesa Enena Anamonseena
Homxuocets  douenm Kaggedper nedazozuru u neuxonosun oemcemen
Yu. 3Bauune kandudam neo. HayK

Yu. crenens donerm

Hommes

Jara 10.11.17
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3AKJIIOYEHME

o pesynbTatax nposepku BKP cucremoit «AHTHUIUIarAaT?.

Ha ocrosanuy kouTpakTa ¢ 3A0 «Antu-Tlnarnar» No 3/5-17 ot 09.03.2017 rona
«Obecreyenye 10cTyna K THGOpMALHU CHCTEMBI aBTOMATH3UPOBAHHOM IPOBEPKU

TeKCTOB «AHTHIITArMaT» HpoBepeHa paboTa ctyaenta YpITIY
®UO BKP_2017_Moxosa_EB

unctutyTta/pakynsrera MU/l momydeHsl Cleytomume pesy bTaTsl:
OpHriHATBHBIA TEKCT COCTABIACT 72.14%

Jara 01.11.2017

OTBETCTBEHHBIN
Nopa3/ieIeHusl

{nKynuHa
__nopanuch
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